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INTRODUCCION

B presente codigo fiene como propdsito fundomental compendiar los normas de
Gobierno Corporativo gue rigen el funcionomiento de Alpina Productos Alimenficios S.A.,
las cueales propenden por ung adecuada administracion de los asuntos saciales, por o
conservacion de ki efica empresaral, por el fortglecimiento de las relacionas con los
occlonistas, adminishadores,  empleados, proveedores, clientes.  inversionistas v
acreedores, asi como el mercado en general, o través de lo creacidn de reglas v
procedimientos claros, que garanticen la fransparencia de lo gestion empresarial v su
adecuada divuigocidn en aguellos aspecios que deban conocer los occionistas,
inversionistas ¥ &l mercado en general,

BREVE RESERA HISTORICA DE LA COMPARIA

ALPINA COLOMBIA S.A., es unc Comparia del sectar real, gue liene por obisto principal
lo fabricacion,  transformacidn, desamollo, explotacion, compraventa, disfribucion,
importacion y exportacidn de toda clase de productos alimenticios.  particularmente
productos de dervados lacteos.

La histeria de Alping se inicia en el mes de mayo de 1,945 con la llegada o Colombia de
dos wizos, los sefiores Walter Goggel y Max Boenziger, cuienss crearon iniciclmente una
fabrica de guesos suiros o nivel artesanal. que denominaron “Fatwico de guesos suizos
Goggel v Boenziger Lida." [Escritura poblica # 2030 MNotorio 2° Bogold) v a la que
postarorments fueron afodiéndole productos adicionales. En los afos 505, se construyd la
primera planta industrial iniciandose el desarmollo de los Dervados Lacteos (yogurt v kumis).

Durante los afos 40s &f negocio fue evolucionando tanto en la parte industrial comao en la
parte comarciol y su administracién fue de cardcter famiiar.

El 30 de occtubre de 1949 se constituyd por medio de lo escritura plblica #4343 de o
Notaria 17 de Bogota, la sociedad denominada “Lacteos Colombianos LACOL S.A." que
postericements, en 1978 (Escrifura Pdblica # B717 del 28 de diciembre Notara 42 de
Bogotd) cambid su denominacicn por la de Alpina Productas Alimenticios 5.4,

Desce el nacimiento de la sociedad Alpina Productas Alimenticios S5.A.. se concibld el
esquema de administracion de la empresa con personal externc diferente o los
accionistas y consistente en delegar la adminisiracion del dia o dia del negocio en
terceros, manteniendo el control accionarnio v el directivo,

Durante la década de los 705 se vinculd o lo sociedod un importante grupe de
accionistas..  se implementd en su lofolidad lo deciion de fercerzocidén de o
administracion propendiends por lo implementacidn de mejores e innovaderas practicas
en estas materias. Bl conkad confinud ejerciéndose o fravés de las Juntas Direcfivas que
en forma periddica y continua ke imparfieron aprobacion a los planes y programas de lo
compafia y le efectuoron seguimiento al desarrollo y evolucion de lot negocios sociales.

Lo décado de kos 80°'s se caractenzo por los desamollos v avances tanto a nivel industrial
como comercial, destocdndose |os lanzomientos de productos iGcteos, en su époco
novedosos. be resaltan los de Arequipe, Finesse [conocido como yogurt Light) y Bogay lio
prmera gelating preparada v lista parg consumir). En materia comercial la disfibucion
directa amplio su alcance geogrdfico a nivel nocicnal,

Los afios ?0s fueron de gran impulso e innovacion en todos los aspectos: el industrial, con
la adquisicidn de nuevos activos para ampliar & procesamiento de dlimentos (Facatafiva
= Chinching) y k3 inmovacion en materia de empogues; e de mercodes con el
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ionzomiento de Bonyurt (el primer yogurt con cereales en ung novedosa presentacion
comercial), de la leche ultra pastewrzoda, del Alpinito v, lo enfroda al segmento de
bBebidos refrescantes; el comercial con &l establecimiento de un esqguema de pago por
colicod o los proveedores de leche, el incremento de nomero de clientes, o implantacion
de un nuevo esquema de ventas a fravés de Concesionanios v o incursion hacia nuevos
mercodos internacionales a fravés de exportacionss y de la apertura de operacionss
propias [Ecuvador — Venezuela) vy el administrative con la oblencién de importantes
pefmisas v ocarlificados o nivel imfemacional. dsi como  fambién e descrollc de la
plafoforma fecnoldgico que pemitid integrar informacion proveniente de los Greas
industriales con las comerciales y os financierds.

El sigho 21, ha marcado lo pauta fonto en diversificacion (geografica y categaorias), como
en el crecimiento y kz rentabilidad. Se destacon g innovacidan como pilar de la compariia
y reflejoda a tode nivel. Bn matera de noevas lineas de productos [Baby Food y los
alimentos furcionales), en la adguisicién de nuevos aclivos fanto en Colombio como en el
exterior [Proloceki 5.4, en el guste en materio administrativa hacia un modealo
Corporativo [Combios en  esquerna orgonizacienal -  remuneracion de directivos -
indicadoras & insfrumentos de medicion de gestidn) v, en g aoceleracion y profundizocion
de nuevas geografias.

En &l afio 2005 en desamollo del proveclo denominads "Modelo Corporative” se adoptd
Urie revd estrucherg en virdud de ko cual se estableciercn un Centro Corporative del cual
hace parte & equipo deective de la sociedod conirclante vy, los Unidades de MNegaocio,
encargadas de las operociones en los paises donde ALPINA COLOMBIA 5.A. fiene
inversiones, plontas y oficings.

Dentro de esta estruchurg se determing ung infervencion v participacian fronsversal del
Eguipo Directivo en fodas las Unidades de Negocio.

TiuLo |
ESTRUCTURA DE GOBIERNC CORPORATIVO

Para los fines de su direccien, administracion v representacion, la sociedod cuenta con los
siguientes organos; Asomblea General de Accionistas, Junta Directiva, Comité de
Auditona y Pressdencia,

Lo funcidn de Condral v Vigilancio comesponde g la Bevisona Fiscal. 32 cuento con una
Direccion de Audiforia encargada del condrol infermo del negacio,

Coada uno de los Srganos indicodos iene las funciones: vy atribuciones gue le confiersn los
esfatutos, gue se ejercen con ameglo a los nomoas especiales agqui expresadas ¥y a las
disposicionss legales.

Capitvio Primero
Control por administracidn

Segun consia an el cerfificado de existencia y representacion legal de ALPINA COLOMEIA
5.A., expedido por lo Cdmara de Comercio de Bogotd. esta sociedad se encuenira sujeta
a controd por administracion a ravés de una sociedad andnima de Panama denominada
"Sociedad Alping Corporalive 547, gercide en Colombla o través de una sucursal
perrmanenta conforme a o dispuasto por &l Cadigo de Comercio.

En desamodlo del confrate celebrado endre ALPINA COLOMBIA 5. A, v [a Sucursal Colomipia

Sociedod Alping Corporafive . S.AL,  esfa dlfima  endfidad. presta  los - servicios de
c::f:imlniﬁrrﬂ-:i-:ir'r, gerancia y representocion legal de ALPINA COLOMBIA 5.4,
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Capitulo Segundo
Accionistas

I v como se establece en los estoiulos sociales, los oocionisias de ALFINA COLOMBLA
5.A. fienen los derechos vy obligaciones establecidos en la Ley, dentro de ks que se
destacan: e derecho a paricipor en las asambleas, el de percibir los dividendos que se
decreten en kas mismas en proporcidn d sus paricipacionss en el capital de ko sociedad,
el de negociar litvemente ks acciones, el de ejercer ef derecho de inspeccion en los
terminos legalmente. esiablecidos, e de recibir en caso de liquidacidn la parte
proporcional de los oclivos previo el pogo de los pasivos.

Las acciones emifidas por ko sociedad sen ordinarias.

B eguipo Directivo de ko sociedad y los empleados no fienen acciones de la empresa. ni
daentre de su rermuneracion esta pactado el reclbidas como parte de pago.

Caopitulo Tercero
Azamblea General de Accionistas

B maximo drgano rector de lo sociedod ALPINA COLOMBIA 5.A. es su Asamblea de
Accionistos.

Lo Asamblea General de Accionistas de ALPINA se compone de los accionistas inscritos
en &l "Registro de Acciones”, o de sus representantes legoles o apoderados, raunidos con
&l gquarum ¥ en las condiciones exigidas en los estatulos sociales vy en g ley.

La Asamblea General de Accionistas de ALPINA se encuenira regida por un reglamento,
cuyo texto se encuentra publicado en lo paging web www dlpina com.co v se entiende
incorporado al presente Codigo de Gobiemo Corporative como anexo.

Capfiuio Cuarto
Junta Directiva

La Junta Directiva de ALFIMA se compone deé cinco |5 miembros principoles con sus
respectvos suplentes personales de los cuales fres [3) principales v sus respectivos
suplentes son independientss en los t&minos de ley.

Los miembros de o Junta Direcliva se efigen por la Asomblea General de Accionistos
mediante & sistema de cuocienfe electoral en dos [2) votaciones, una de ellas para elegir
los miembros independientes v otra pora o eleccidn de los miembros restantes. Sin
embaorgo, la eleccién de todos los miembros de la Junta Directiva se pueds Bavor o
cabo en una solo volacion, cudndo quiera gue se asegure que se logrardn por lo menos
fres [3) miembros independientes o cuando sdlo se presente una lista, gue incluya por lo
meras fres {3) miembros independientes v su remuneracidn consistire en uno suma fija por,
cuyo monto serd deflinido por 1o Asamblea Gensral de Accionistoas.

Los miembros de lo Junta Directiva fradicionalmente han side persscnas de reconocidao
solvencia moral v profesional

La Junta Directiva de ALPINA se encuentra regida por un reglamento, cuyo texio e
encuentra publicade en la pdging web www.ainina.com.co v se entliende incorporado o
prasente Codigo de Gobiermao Corporativa como anexo, T{ "
I’ ~ Lﬁr
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Capftule Guinto

Comité de Auditoria

ALPINA COLOMBIA 3.A cuandd con un Comalé de Avdiforna como drganc esiatulario en
s tarminos de la Ley Té4 de 2005, el Decrefo 3923 de 2006 y demads normas gue |as
complementan, el cudl fiene g s corgo las funciones mencionadas en los estafutos de g
sociedad, asi como ke consignadas en ka Circular Bxiermna Mo 28 de 2007 mediante 1o
cual g Superndendencio Finonciera adoptd & denominodo Codigo Pals: v sus
reformatonas 56 de 2007 y 007 de 2011, y enla circular 14 de 2009,

En sesion del 24 de Junio de 2009 el Comité cdopto su reglamento, el cual s& encuenira
publizada en la pdging web www alpino.com.co.

Sus principoles ineamientos son los siguientes:

COMPOSICION.- Bl Comité de Auditona esta conformadc por los cinco (5) miemtros de la
Junta Directiva, de los cuales tres (3] principales vy sus respectivos suplentes serdn
independientes an los Mdrminos de ley.

El Comité fiene como invitados permanentes a las siguientes pesonas;

* Presidente Corporativo.

= Secretaria General,

= Director de Confral Corporativo

« Revisor Fscol [Con Voz, 5n Volal,

La presidencia del Comité de Auditoria o eferce un miembro independiente

ELECCHON.- Los miembros del Comité de Auditoria son elegidos por la Asamblea Generdgl
de Accionistos mediante el sistema de cociente electoral de la misma forma que s
elegida lo junta directiva de la sociedod

REUNIOMNES.- B Comité de audiiona se redne ordinoiomente cuatre [4) veces al afiio, O
mcs fardar el Oifime dia habil del fimestre de coda ofo colendario, en &l domiciio de la
sociedod o en el lugar gue acverde e mismo Comité. Sin embargo. & mismo Comité
puede acordar que kas reuniones ordinarias se celebren con infervalos menaores.

B Comilé de se relne exfraordinadaomente cuando seq convocado por el mismo, por ka
Azombleo de Accionistas, 1o Junta Directiva, 2 Presidents de o Sociedod, por el Revisor
Fiscal o por fres (3} de sus miembros principales, case en & cual el aviso de convocatoria
podrd darse con una anficipacian no menor a cinco (5] dias comunes, pero en &l se hard
constar lo razon por ko cuadl s& convood g una reunidn extraordinana.

FUNCIONES DEL COMITE DE AUDITORIA - B Comité de Auditoria de ALPINA COLOMBIA S.A.,
fiene las funciones gue le asignan los digposcionat legales, las reglamentarias v, las
estatutarias, en especial las sefaladas a confinuacion:

|. Supervisar el cumplimiento del programa de auditoria interna &l cual debe tener en

cuenta los riesgos del negocio y evaluar integraimente o total de los areos de lo

Compariia.

2. Bvolugr los sstados finonckeros anfes de presenfaros a lo Junta Direcliva y a o

Asambilea de Accionistas.

3. Emitir concepto escrito respecto de las posibles operacionas a realizarse con vinculodos
reconomicos verficando que se reclicen en condiciones de mercado v que no vulneran la
| igugtdad de trato enfre accionistas,

N
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4. Establecer polificas, criterios v prdclicas que uliizard o sociedad en lo construccidn,
ravelacion y divulgacion de suinformacidn financiera.

3. Defink mecanismos pora consolidar la informacion de los deganos de controd del emisor
para ko presentacidn de la informacion a la Junta Directiva.

é. Las demas que la Ley expresamente asigne,

DEBERES DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE AUDITORIA. Son deberes de los miembros del
Comité de auditoria de ALPFINA COLOMBIA 5.A., odemdas de los sefalodos en la ley
reglarmentos v estatutos los siguisntes:

1. Inforrnar a kos restantes miermbros, kas relociones, directas o indirectas, que mantengan
enfre ellos, o con ALPINA, o con proveedares, o con clentes o con cualquier ofro grupo
de inferés de las gue pudieran derivase situaciones de conflicto de interés o influir en la
direccion de su opmidn o voto.

2. Abstenerie de divulgos cualguier informacion sujeta a reserva que concrean en virtud
del gjercicic de sus funciones como miembios del Comité de Auditora de ALPINA
COLOMBIA 5.4,

3. Mo desempefiar cargo clguno en sociedades comgsideradas como competidoras de
ALPINA COLOMBIA 5.A., ni prestarles asesono,

4, Participar en la direccion vy el conhol de ALPINA COLOMBIA 5.A. debiendo guiarse
Unicameante por el interés de g sociedad.

3. Abstenens de uliizar en baneficio propio o de terceros, la informacidn que conozoon
como miembros del Comifé de Auditorio de ALPINA COLOMBIA 5.4,

6. Obrar en el ejercicio de su cargo de buena fe, con leaitad v con o diligencia de un
buen hombre de negocios.

/. Fresentar su renuncid en caso de gue incuman en situaciones gue de alguna manera
puedan ofectar de maner negativa su desempena o a ko sociedod.

8. Abstenerse de intervenir en los deliberaciones para tomar decisiones gue guarden
relocion con asuntos en los cuales fengon interés personal.

¥. Abstenerse de realizar una inversion v operacion comercial con oocasidn de una olerta o
propuesta de negocio que en realidod eslaba divigica o la sociedad v gue conocid con
ocasién de su cargo.

Capitvo VI
Presidente

ALPINA COLOMBIA 5.A. fiene un Presidente. quien es & representante legal de la
compafia vy quien o su vez fiene dos (2] suplantes, primero v segundo suplentes, gue en w
orden los reemplazaran en ios falfos obsolutos, temporales o accidentales, asi como
tambien en aquellos casos o actos para los cugles estuviers impedido o ro tuviers o
capacidad requernido poro acluar, fodos ellos de ibre nombramiento v remocién por
porte de la Junda Directiva,

En la actugkdod funge como presidents de la sociedod ALPINA COLOMBIA S.A. v por
ehde como su representante legal. la Sucursal Colombia Sociedad Alpina Corporativo
5.A., sendo los representantes legales de esta ditima los que en la praclica ejercen fos
cargos de Presidente y sus respectivos suplentes, segin consta en el cerfificade de
existencia v representacidn legal de ALPINA COLOMEBIA 5.A,

Los representantes legales de ALPINA COLOMEIA 5.A. deben ser personas de reconocida
soivencia moral y profesional. no podrdn tener intereses confrapuestos con fa compania o
gue enfren en competencia con el objeto social de ésta y deben obrar en el gjercicio de
sus cargos de buena fe, con lealtod vy con la diligencia de un buan hombre de negocios.

Sin perjuicio de los disposiciones estatutarias, el Presr@anie de ALPINA COLOMBLA 5.A.
desempeda |0s siguientes funciones: !|.\
71 £
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REepresentar o ALPINA COLOMBIA 5.A. como pesonda juridica, ante ferceros, ante sus
socios v ante foda close de autondodes. Desgnar ios apoderados judiciales o
exfrojudiciales que, obrando bajo sus drdeneas, juzgue necesdrios para ia adecuadao
fepresentocion de ALFINA COLOMEBIA 5.A. deledaor en ellos los faculiodes que
estime converventes, de agquellcs que fueren delegables. revocar poderes v
sustifuciones.

Direccionar e creciméiento v 1gs actividades de ALPINA COLOMBIA 3.A., asi como
tambign formular estrategias con visidn corporaliva para éste.

Prestor gpoyo v asesonia o ALPINA COLOMEIA 5.A., para osegurar gue esta consolide
sus capacidades crificas de gesfion.

Cocrdingr y supervisar ko gesfién de ALPINA COLOMBIA S.A. para agregar valor
adicional o gue genere ésta como fal,

Crgaonizar &l confrol intermo de ALPFINA COLOMBIA 5.A., dirgir, vigilar y reglamentar el
manejoe de los movimiantos financieros de ALPINA COLOMBIA 5.A. cuidar que o
recoudacion, inversion y disposicion de fondos de lo compaiio se efechien
debidomente, con estricto cumplimiento de lo dispuesio en sus estatutos v en las
leves respectivas.

Promowver v tacilifar e desamollo de nuevos negocios para ALPINA COLOMEIA 5.A.,
redgiizando por cuenta de éste, los esfuckos, andlisis, v, proyecios que se requieran,
efectuando as. gestiones a gque haya lugar vy gesfionands ks Qprobociones
respectivas, confarme a los estotutos, al esguema de gobiemo corparalivo v a la
ey,

Celebyar en nombre de ALPINA COLOMBIA 5A. fodos [os confratos v efecivar todos
los actos u operociones gue fiendan a la reglizocién del objeto social, de
coformicdod con ko establacido an los respechvos estatulos sociabes v, solicitando ko
aulonzacién previa de ka Junta Directiva para agquellos gue por estafutos yio porley
k> requieran.

Definir con caracter general ko estructura orgdnica de ALPINA COLOMEBIA 5.A.,
busconds siempre ko eficiencia administrativa, asl como fombbien las deectnices
para el régimen soforiol v prestocional, pudiendo reservarse, s s o eshima
conveniente | designocion de algunos de los luncionarnos directivos de ALPINA
COLOMBIA S A creor o empleds necesanos dendro del marco genernal establecido;
determinar su nomero, funciones, remuneracion y hacer los refiros comespondienteas,
impartr aprobacion a los presupuestos ¥ sus modificacionses o ajustes, someteros a
aprobacidén de la Junta Direcfiva, a las iniciativas de desarolio organizacional, los
plones de camerg, sucesion v desarallo, o planeacidn esfratégica, el plan anual de
cwpcditonc, las politicas adminsirativas v de gestidn financiera de alto niveld v las meias
de desempeno finonciero gue sea necesano defing en ALPINA COLOMBLA 3.4,
Convocor g los organismos directivos de ALFINA COLOMBIA 5.A., en los cosos
previstos en  respectivos estatutos, en las respeciivas leyes o cuando ko juzgue
comvenienie vo necesano, presentares os informes exigidos por la Ley. sjeculor los
decisionss de los mismos, cuidar del esincto cumplimiente de fodas las deposiciones
astatulcrias v de las gue se dicten en el futuro para el buen funcionariento de ka
empresa vy presentor o su considerocion los proyectos para la distibucion de
ulilidades una vez deducidas |03 apropsacionas ordenadas por la Ley.

Someter o aproboacion de la Asambleg General de Accionistas los operociones
relevantss que ALPINA COLOMBIA 5A. realce con vinculodos econdmicos. No
requearirdn de dicha autorzacion las operaciones gue cumplan simutaneamente
con las siguientes condiciones:

a] Que se realicen a farlas de mercado, fadas con cardcter general por
guien golle como suministradar del bien o servicio del gue e frate v

b Gue se frafe de operacionss del giro ordinario de ALPINA COLOMBIA 5.4,

||' \J e ne sean matediales.
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TITULO SEGUNDO
ESTRUCTURA DIRECTIVA

En &l mes de mayo de 2011 to entidad controlante de ALPINA COLOMBIA %A, autorizd
denfro de la evolucidn del modelo corporative, la creacidn de la Gerencia General,
comespondiéndole o responsabilidod directo por los procesos de: Aprovisionaomiento —
Maonufactura - Comercial - Trade Marketing — Mercodeo - Logisfica - Transporte -
Planeacién del negocio {Demanda - Produccidn y Abastecimiento). Finanzos vy Conirol de
Gastion.

Asi mismo, se precisd dentro del marco del Modelo Corporativo, que si bien las
responscbilidades puntuales dentro de los procesas mencionados comesponden a la
Gerencia General. an el desempeno de esfe cargo. se debe acfuar, en términos
organzacionaies y legales, bajo la dveccidn, supenvision v confrol del representante legal
ce la sociedad ALPINA COLOMBIA 5.4, o quien e reporta.

Fara efectos del eercicio de lo Gerencia General de lo sociedad, conforme a los
lineamiento: de Modelo Corporative, el Gerente actia  medionte poder general,
confericdo en desamallo de o dispuesto én el articulo 45 numenal 7° de los esfatutos
sociales, sin relevarle frente a la sociedad del cumplimients de los procedimientos v
procesos gque tiene establecidos lo sociedad controlante [Cosa Malriz), parg el desarclic
de los negocios de Alping Productos Alimenticios 5.4,

Lo estuctura directiva de ALPINA COLOMBIA S.A. es la siguiente:

Fresidencia
Corporativo
1
Colombia
Genethe Deiwrol Alpng
Casiormpan
1
I_ I 1 HII.I';I‘H'! L
A oy Se{rply Commecinl Marcodea Canroe § Froya-abag
SacheD. el hain Sehian geiscisint
ApTpacia §
I W o de SMLET = . F
= o - -'j.-:,u.F. r.:nnqlq ¥oL yeiim
Fasritn s ek i B Csiar v
" Femazana o
T Froderoon § Modems | i — hopewny | o
Coerirgl | SR
Poyas
e g b b 4
Frode -~
T b i [ mekteg L S
Ptothecezion ==
| Eimacene b Congl hel
-
| Trincanes
-  Wempere i Ptk vn
Lo v

Lo Gerencia General, tfiene a su cargo la direccidn v o responsabiidad de los siguientes
drecs:
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1. Gerencla General

1.1.1. Direccién Manufactura
B TS O Flantas de produccidn
A Floneockon v Conirol
5 s 6 Desarrolle y Produccion

1.1.2. Direcclén Aprovisionamiento Agropecuario
LAY, Mercodeo de Leche

1.1.3. Direcclén Supply Chaln
1.1.3.1.  Planeacicn del Negocio
L . e Produccion y Abastecimiento
[E e Admingirative v Abastecimiento Comercial
1134, Alrmocenarmiento
1135, Transporie

1.1.4. Direcgidn Comercial
4, Comercial instifucional
1.1 4.2 Conal Modemo
1.1.4.3. Trade Marketing
1.0.4.4, Canal ASE {Autoservicios Independientes)
1.7.4.5. Tradicional v Disfribuidoreas
1.1.4.6, Autovento

1.1.5. Direcclon Mercadeo
L1501, Group Mancgers [Cotegorias de Mercadeo)
1.1.5.2, Marcoades instifucionol

1.1.4. Direccldn Finanzas - Conirol y Geslién
1.1.4.1. Planeacidn Financiera y Geastion
1.1.6.2. Financierns Proyectos v Rentabilidod

1.1.7. Froyecios Especiales
1A, Frovectos Colomibia
| B Sosteribiliciod
LEZS Gestidn de Negocios

El equipo directive de ALFINA COLOMEIA 5.A. se encuantra confarmado por profetgonales

de la mas alta calidad v trayvectoria, con impaortanta recomdo denfro de la Orgonizacion.

Dicho eqguipo directivo, fiene a su cargo, enfre ofras, kas siguientes responsabfidades:
Establecer los objetivos que deberdn cumplir los funcionarios perfenecientes a los
areas que manajan, los cuales deben alinearse con los objetivos de lo compoafia y
dal Negocic Alpina.

Definir las estrategias pora alcanzor los objefivos propuestos.
Supervisor el adecuado cumplimiento de kas metas rozadas,

Analzar v evaluar el desempena de los funcionanios de ks Greos o su cango.
~Nalor porque los funcionarios pertenecientes g las areos gue manajan, desamollen

uUha gestidn eficiente, leal v &tica,
W

Y
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Las personas que se designan pora ejercer los cargos del equipo directivo de la sociedad
deberan poseer los conocimientos, &l prestigic v la experiencia profesional recesarnos
para el adecuado ejercicio de las funciones que fos mismos implicon.  Adicionalmenta,
deberdn ser personas de reconocida scivencio moral, no  tener intereses contrapuestos
con la sociedod o gue entren en competencia con el objeto social de ésta y obrar en el
ejercicio de su cargo de buena fe, con lealtad y con la dilgencia de un buen hombre de
negocios.

La remuneracion del equipo directivo de ALPINA COLOMBIA 5.A.. estd determinoda por la
Presidencia Corporativa de la sociedad, obteniendo los aprobacionass requernidas por
porte de la Junta Direcliva, contorme o los estatutos v teniendo en cuenta kas calidades
requendas para cada uno de los cargos v los condiciones offecidas por & seclor para
pueastos de similar nahwaleza; adicionalmente. conforme a las polificas corporativas y o las
directrices, de la sociedad controlante, podrdn obtener bonificaciones en atencion al
exito de su gestidn y a los beneficios econdmicos gue la misma haya significade para la
sociedod.

TITULO TERCERO

REVISOR FISCAL

La sociedad cuenta con un revisor fiscal con su respective suplente, nombrados por o
Asamitea General de Accionistos paro periodos de un afio, pudiendo ser reelegidos
indefinidomente vy permaneceran en sus cargos hasta que sean debidoments
reemplazados.

El revisor fiscal y su suplente estdn sujelos o ks inhabilidades, prohibiciones e
incompatibiidodes establecidas por la ley. Parficulormente, no podrdn ser designados
como revisor fiscol personas o firmas gue hayan recibido ingresos de [a compofiio yv/o de
sus vinculados econdmicos, que representan el 25% o mds de sus Oltimos ingresos anuales.

Los labores de revisoria fiscal deben ser ejercidas por personos que gocen de 1otal
independancia frente a la compaiia y su cargo es Incompalible con & desempeno de
cualquier ofro al inferor de ALFIMNA COLOMBIA 5.A., asi como fambién con la prestacidn
dle servicios distintos a los de revisona fscal,

E instrumento juridico gue ALPINA COLOMBIA S.A. suscriba con su revisorio fiscol, se
deberd consignar gque o firma de revisoria se comprometa a rotar a las personas naturales
que. al intericr adelantan dicha funcion con por lo menos una pericdicidad de cinco (5)
afos, Iguaimente, se recomienda pactar que ko persona gue ha sido rotada solamente
pueda relomar o auditona de la misma compafia luege de un perodo de dos (2] afos.

Lo sociedad le reconoce o Revisor Fscol v a los Avditores Externos por concepto de
remunaracion una cifra rozonoble de honorarios, la cual deberd establecerse por parte
de ko Asamblea General de Accionistas, teniendo en cuenta lo complejidad de la labor
encomendoda v las condiciones del mercado para la prestacién de los servicios.

TITULO CUARTO
AUDITORIA INTERNA

Internamente la compafio cuenta con un sistema de contral intermeo que se ejerce desde
ta Casa Malriz,

Asi misme, la companio cuenta con un Comité de Auditona, en los términos de la Ley 744
de 2005, el Decrato 3923 de 2004 y demas nomos que los complementan, el cual fiene a
su cargo los funciones mencionados en los estofutos de la sociedad,. osi como las
consignadas en la Circular Exderna No 28 de 2007, mediante la cual la Superintendencia
Financiera adopto el denominade Codigo Pais. :”T]/ :
L K
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TITULG QUINTO
SELECCION DE PROVEEDORES

La evaluacion y seleccidn de los proveedorss de lasodiedad s& llevd a cabo por &l ared
solicitante de la compra o del sarvicio, teniendo en cuenta, enfre ofros aspectos aguellos
gue sa felacionan a continaocidn:

Solvencia moral del proveedor,

Lo calidod de los productos v senvicios offecidos por el proveedor Experiencia en
los servicios o bienes suministrados.

Respalds financiens del proveedor.

Lo copocidad del proveedor para cumplir oporfunamente con lo entrega del
ien o senvicio reguendo v o copacidad para afender eventoales reclamas gue
sunian con posteriondod,

5, Ewoior de los bienes o servicios ¥ la forma de pago.

&, Loas garantios ofrecicos

7 El servicio de montenimiento

o S

Cuando se celebren confratos con proveedorss gue tengan vinculos juidicos o
BCONOMICos Con kos accionizias o sus directores, adminisiradores, principales sjecutivos o
sus parenies, :ocios ¥y demds relacionodos, debe evidenciarse este hecho de acusrdo
con el procedimiento preestablecido por lo compadio en el "Manual Codigo de
Conducha™

TITULO SEXTO
CODIGO DE CONDUCTA

Con el propasito de formalizar o compromiso enire los colaboradores v ALPINA COLOMBIA
5.4, se ho slaborade un Manudl de Codigo de Conduecta que brinda clandad sobre el
marce general de las acfeaciones de coda uno de estos para el desempeno de su ol y
odemads, ofrece una guia de las acciones de la organizacién para la cual trabajan.

El Cédigo de Conducta se aplica y rige para fodos los robajodores de ALFINA COLOMBILA
£.A., o como tombien poard los proveedores, clentes, contratisias. consultores v
profesionales independientes gue se relocionen con o sociedod.

Dicho Cadigo &5 de obligatorio cumplimiento v su desconociméento constituye falta grave
que da lugar a la terminacidn unilateral y justificada de la relacion gue sostenga guien io
incumpla con ALPIMA COLOMBIA 5.A.

THULO SEPTIMO
TRANSPARENCIA DE LA INFORMACION

La sociedod deberd observar los siguientes critedos, politicas y procedimientos en relacion
con o informacion que deberd suminisirorle o los occionistas, g los inversionistas, ol
mercado v al plblico en general;

I. Martenearlos adecuadamente informados acerca de los siguientes aspecios:
a. Situocion financiera v econdmica de Lo Compariia.
b. Modificacionas sustanciales de gz reglas de gobismeos,

e Varnaciones significativas gue se presenten en el porceniale de parlicipacion
accionaria, segin &l crferio de o compafia.
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o, Idenfificacion de los riesgos a gue ALPINA puedes estar expuesta en el ejercicio
de U CReracion v,

e.  Presentacion de los hallozgos relevantes del Revisor Fiscal o de algin ofro
organo de confrol inferno que pongan en fesgo el reembolso de ka inversion,

E Contratos enfre los miembros de lo Junta Directiva,  adminisiradores,
principales ejecutivos y representantes legales, distintos de aguellos que los
vinculan parg el gjercicio de estos cargos, incluvendo sus panentes, socios y
demds relacionados. bajo los parametros sefialados en el Manual Codigo de
Conducta.

2. los cdministrodores de ALFINA COLOMBIA 5.A. velon porque lo mencionacda
informacién sea suminigtrada en forma completa v exacta, osi como  por lo
veracidad de la misma.

Cuando en criteric de los administradares de ALFINA COLOMBIA 5.A., o informaocion
surninisiradia a vn invesionista pueda colocoro en venlaja, se gorcnfizorn e aocaso o
dicha respuesta o los demas inversionistos de manen inmediala, de acuerds con los
mecangmas que e hayan establecide para el efecto, v en oz mismoe condicionas
ECOnNAMmicas.

Con el fin de asegurar que |os inversionistas y &l mercado, an general, tendran acceso
oportung a la informacion anfes mencionado, ademds del reporte que de elia se haga a
la Superintendencia Financiera, o misma s& encontrard a disposicion de los inversionistas y
del mercado en la oficing de atencidn al Invessionista de ALPINA COLOMBIA 5.A.

TITULO OCTAVO
COMNFLICTOS DE INTERES

s& anfiende que los personas vinculodos a ALPINA COLOMBIA 5.A. @ ancuaniran en una
sifuacidn de conflicto cuando se enfrenten g una situacién gue los leva a tener que
escoger enire la uliidad propea v o de |3 zocledad, o ko ufilidad de un fercers con el cunl
se encuaniren vinculados v ef de la sociedad.

Con e propdsito de evilar que @ presenten conflictos de interés en lo adopcion de
deciiones gue tengan que temar los accionistas, directoras, administradores, ¥ en general
los funcionarios de ALPINA, lo compadiia ha definido, en el Manual Cédigo de Conducta
(Capitulo 3.3). unas reglas de encaminodos a gue las decisiones: se fomen con la mayor

oiefividad:
Fara el efecto, kas partes deberan:

1. Pomer en evidencia la existencia de posibles conflichos de inferés, o fravés de
infarmacion al Representante Legal prncipal de lo compaoféo, canalizada a
fravés de lo dependencia gue ésle expresaments designe.

En coso de duda o ambigiedad la persona o entidod pasiblemente afectodao
debe consullar previamente sobve lg corecta aplicacion del Manual Codigo
de Conducta, a drea encargoda. con el fin de recibir lo orentocion
corespondiente.

2 Abstenerie de porlicipor en la foma de decisiones en ks cudles fenga un
inferés particular.

3.  Guordor confidencialidad sobre aspectos reservados de o compafiia que
conozca en virtud del rabajo que desempena para la compafia.

1= 7
lf:}'?,f_.“
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-4, Abstenerse de uliizar informacion privilegioda en provecho suvoc o de un
tercero.

En coso de violackin a |as reglos antes mencionadas por parte de personas vinculadas
por confrato de trabaio a ALFIMA, el Fresidentfe de ko sociedad, directomente o o fraves
de la dependencia gue para el efecto se designe, evaluard la gravedad de la falta y
procedard a solicitare las explicaciones del caso al infractor y o aplicar los medidas que
e consideren pertinentes, teniendo en cuenta gue su desconocimiento constituye falta
grave que do lugar a o terminacion unilateral y justificoda de la relacidn que soslenga
guieny o incumpla con ALFINA COLOMBIA 5.4,

TITULO NOVEND
DIFUSION DE LOS DERECHOS ¥ OBLIGACIONES DE LOS INVERSIONISTAS

Con el fin de asegurar la existencia de un confacto permanente enfre o sociedad y los
agentes que infervienen en mercado piblico de valores, ALPINA COLOMBIA 5.A. cuentq
con una Oficing de Atencion a los Inversionistas, 1o cuval funciona en o oficings
principoles de la sociedad, ubicadas en ko carera 632 14-97 de lo ciudod de Bogotd. Las
luncione: de esta oficing serdn cumplidos por ka Vicepresidencia de Finonzos ¥

Flaneacion de la sociedad,

La atencidn a los inversionistas se efectoo respefando el principio de pandod de los
miemos ¥ de forma fal gue todos kos inversionistas gozon de igualdad de condiciones panc
occeder a lg informacion gque reposa en esta oficing,

Esto Oficing recopilard, actealizord y cenfralizarg toda aguella informacion gue resulte
relevante para los inversionistas, en especial la informacion gue conforme a lo dispuesto
en el presente Codigo de Buen Gobiemo y en lo Resolucion 275 de 2001 de lo
Supennfendencia de Valores, ¥ demds nonmids gue la modifiquen o sustifuran, deba ser
puesta a @ disposicidn.

Asi mismo, en dicha oficing estoran las hojos de vida de los miembros de la Junta Directiva
y del Comité de Auditoria.

Dado en Bogotd DLC. el primer dia {17 dio del mes de octubre de 2012

PRESIDENTE SECRETARIO
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ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS sgj.
JUNTA DIRECTIVA ORDIMNARIA
ACTA N° 470
Anexo #3

INDICADORES NIELSEM JUNIO - JULIO 2012
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