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Building a better
working world

Informe del Revisor Fiscal

A los accionistas de
Alpina Productos Alimenticios S.A.

Informe Sobre los Estados Financieros

He auditado los estados financieros separados adjuntos de Alpina Productos Alimenticios S.A., que comprenden el
estado separado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2016 y los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de dos meses terminado en esa fecha
y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidades de la Administracién en Relacién con los Estados Financleros

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacién de los estados financieros separados
de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia (NCIF); de disefiar,
implementar y mantener el control interno relevante para la preparacién y correcta presentacién de los estados
financieros separados libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y de aplicar las
politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién, sobre los mencionados estados financieros separados
fundamentada en mi auditorfa. He llevado a cabo mi auditorfa de acuerdo con normas internacionales de auditorfa
aceptadas en Colombia. Dichas normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y lleve a cabo mi
auditoria para obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros separados estén libres de
errores materiales.

Una auditorfa incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que respalda las cifrasy
las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados financieros. En el proceso de evaluar estos
riesgos, el auditor considera los controles internos relevantes para la preparacién y presentacién de los estados
financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no
con el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Compafifa. Asl mismo,
incluye una evaluacién de las politicas contables adoptadas y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asf como de la presentacién en su conjunto de los estados financieros.

Considero que la evidencia de auditorfa obtenida proporciona una base razonable para emitir mi opinién.

Opinién

En mi opinién, los estados financieros separados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacién financiera de Alpina Productos Alimenticios
S.A. al 31 de diciembre de 2016, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el periodo de dos
meses terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de contabilidad y de informacidn financiera
aceptadas en Colombia.
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Otros Asuntos

Sin modificar mi opinidn, llamo la atenclén a que como se explica en la Nota 5 a los estados financieros adjuntos, la
Compaiifa decidié corregir los estados financieros de periodos anteriores al 1 de enero de 2016 como
consecuencia de un error sobre el valor del deterioro de otras cuentas por cobrar por $70,698 millones,
originando pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2016 por $55,087 millones. De acuerdo con el articulo 151
del Cédigo de Comercio no serdn distribuibles como dividendos las utilidades de los ejercicios siguientes mientras
no se ahsorba o reponga lo distribuido en exceso..

Los estados financieros separados bajo normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas en Colombia
de Alpina Productos Alimenticios S.A. al 31 de octubre de 2016, que hacen parte de la informacién comparativa
de los estados financieros separados adjuntos, fueron auditados por mf, de acuerdo con normas internacionales de
auditorfa aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé mi opinién sin salvedades el 28 de noviembre de 2016,
la cual no cubre los asuntos descritos en la Nota 5 a los estados financieros adjuntos.

Otros Requerimientos Legales y Reglamentarlos

Ademads, fundamentado en el alcance de mi auditorfa, excepto por los posibles efectos legales que se puedan
presentar por las pérdidas acumuladas producto de la re-expresién de los estados financieros de periodos
anteriores al 1 de enero de 2016 descritos en la Nota 5, no estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Compafifa; 1) Llevar los libros de actas, de
registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales y la técnica contable; 2) Desarrollar las
operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva, y a las
normas relativas a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las
cuentas; y, 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacién y custodia de los bienes de la Compafifa o de
terceros en su poder. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian y la
informacién contable incluida en el informe de gestién preparado por la Administracién de la Compafifa, el cual
incluye la constancia por parte de la Administracién sobre la libre circulacién de las facturas con endoso emitidas
por los vendedores o proveedores.

Mis recomendaciones sobre control interno y otros asuntog sido comunicadas a la Administracién en informes

separados.

Bogotd, Colombia
6 de marzo de 2017

Armembes i of Enset B ong Glabe! Limited



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Estados Separados de Resultados Integrales

Perlodo de dos meses Periodo de diez meses
terminado el 31 de terminado el 31 de

diclembre de octubre de 2016
Notas 2016 Re-expresado (*)
(En millones de pesos)

Ingresos de aclividades ordinarias 25 $ 313,234 $ 1,465,683
Costo de ventas (179,230) (852,411)
Ganancia bruta 134,004 613,272
Gastos de administracién y venta 26 (59,230) (265,538)
Gastos de distribucion (11,389) (45,215)
Gastos por beneficios a los empleados 27 (26,982) (133,810)
Otros gastos 28 (1,679) (11,918)
Otros ingresos 29 6,292 3,869
Resultados de actividades de la operaclén 41,016 160,660
Participacién en la utilidad neta de subsidiarias (374) 1,003
Ingresos financieros 30 687 5,800
Coslos financieros 3 (12,233) (58,331)
Ajuste por re—expresion (Ver nota 5) - 2,055
Costo financiero neto (11,6486) (50,476)
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 29,096 111,187
Gasto por impuesto a las ganancias 32 (16,651) (44,061)
Resultado neto del periodo 12,545 67,126
Otros resultados integrales
Cambios en el valor razonable de coberturas de flujo de efectivo 563 (972)
Impuesto a las ganancias sobre ofro resultado integral (225) 394
Pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos (48) (66)
Efectos en conversién para operaciones extranjeras 292 (1,610)
Variaciones patrimoniales método de participacién (461) (3,268)
Otro resultado Integral del afio periodo, neto de impuestos 121 (5,522)
Resultado integral total neto del afio perlodo $ 12,666 $ 61,604
Utilidad neta por accién (en pesos) $ 80,9 $ 428,7

(*) Algunas cifras que se presentan aqui difieren a las cifras incluidas en los estados financieros emitidos a 31 de
oclubre 2016 y al 31 de diciembre 2015; las mismas reflejan un ajuste realizado. Ver Nota 5

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros separados.

Carolina Espitia Manrique Ximena Marcela-Pedreros.G. Rad)l Virgilio Alarcén Parra
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 101804-T Tarjeta Profesional 28021-T
Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 6 de marzo de 2017)



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Estados Separados de Situacion Financiera

Aclivos

Aclivos corrlentes

Efeclivo y equivalenies al efeclivo

Cuenlas comerciales por cobrar y otras cuenias por cobrar
Cuenlas por cobrar parles relacionadas y asociadas
Invenlarios

Gaslos pagados por anlicipado

Instrumentos financleros derivados

Activos por impuestos corrientes

Activos clasificados como manlenidos para |a venta

Total activos corrlentes

Activos no corrientes

Cuentas comerclales por cobrar y olras cuenlas por cobrar
Cuenlas por cobrar parles relacionadas y asocladas no
corrientes

Inventarios

Inversiones en subsidiarias. negocios conjunlos y asocladas
Plusvalla

Activos Intangibles distinlos de la plusvalia

Aclivos por impuestos diferidos

Fropledades, planta y equipo

Inversiones en instrumentos palrimonlales

Total activos no corrlentes

Total activos

Patrimonlo y pasivos

Paslvos

Paslvos corrlentes

Obligaclones linancleras

Cuenlas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar
Cuenlas por pagar parles relacionadas y asociadas
Olras provislones

Instrumentos financieros derivados

Otros pasivos financleros corriantes

Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficlos a los empleados
Total paslvos corrlentes

Paslvos no corrlentes

Obligaciones financleras

Cuentas comerclales por pagar y otras cuentas por pagar
Pasivos por impuestos diferidos

Provisiones no corrientes per beneficios a los empleados
THulos emilidos

Total paslves no cerrlentes

Total paslves

Patrimonio

Capital suscrito y pagado

Prima de emisién

Reservas

Otro resullado Inlegral

Gananclas {pérdidas) acumuladas

Total patrimonlo

Total patrimonlo y pasivos

Las nolas adjunlas forman parte inlegral de estos eslados financieros separados.

Al 31 de diclembre de

Al 31 de octubre de Al 1 de enero de

Notas 2016 2018
(Re-expresado) (*) (Re—expresato) (*)
(En Millones de Pesos)
6 $ 53,238 $ 43,208 $ 99,334
7 129,964 122,750 85,209
8 18,821 20,273 19,952
9 130,985 141,207 115,340
10 4,106 2,222 4,803
11 7 164 243
12 11,780 6,850 3,052
13 978 293 286
349,877 336,968 338,229
7 72,111 69,922 60,366
8 - - 220
9 4,137 4,926 327
14 47,040 46,853 49,118
i5 26,674 26,282 27,882
15 6,148 6,252 12,738
32 - - 210
16 461,788 453,641 450,420
28 28 28
608,487 607,904 604,717
$ 958,364 $ 944 872 $ 942,946
17 $ 65,276 $ 48,709 $ 28,046
18 254,598 167,227 179,168
8 1,038 2137 1,781
19 4,974 9,781 8,456
1" 866 1,676 783
20 218 901 842
21 45,673 34,049 40,128
22 30,006 35574 37,921
393,434 290,054 287,125
17 189,661 228,007 244 247
18 6,665 5,803 7.658
32 22,838 17,437 11,605
22 19,681 19,596 17,218
23 264,660 268,206 264,889
603,183 537,149 545,615
886,627 827,203 842,740
24 16,668 15,659 15,659
43,389 43,389 43,388
35,965 31,754 28,500
21,821 21,700 27,222
(66,087) 5,167 (14,564)
61,737 117,669 100,208
$ 958,364 $ 944.872 $ 942 946

(%)  Algunas cifras que se presenlan agul difieren a fas cifras Incluldas en los eslados financieros emilidos a 31 de oclufire 2016 y al 31 de diclembre 2015; las

et Oy toud |

H

Carolina Espili%qua X
Representante Legal

ena Marcela Pedreros G
Contador Publico

Tarjeta Profesional 101804-T

Revisor Fiscal
Tarjela Profesional 28021-T
Deslgnado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 6 de marzo de 2017)
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Alpina Productos Alimenticios S.A.
Estados Separados de Flujos de Efectivo

Perlodo de dos meses Perlodo de dlez meses

terminado el 31 de terminado el 31 de
diclembre de octubre de 2016
Notas 2018 Re-expresado (*)

(En Miflones de Pesos)

Actividades de operacién

Ulilidad antes de impuesto sobre la renta $ 29,096 $ 108,132
Ajuste por re—expresién (Ver nota 5) - 2,055
Ajustes para conclllar la utllidad del ejerciclo antes del Impuesto sobre la

renta con los flujos netos de efectivo:

Depreciacion del valor de propiedades, planta y equipo 16 8,428 38,437
Deterioro de propiedades, planta y equipo 16 - 1,828
Amortizacién y deterioro del valor de activos intangibles 15 692 6,911
Utilidad/pérdida en disposicién de propiedad, planta y equipo 16 27 (580)
Participacién en el resullado de subsidiarias y asociadas 374 (1,003)
Deterioro cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 7 1,623 247
Recuperacién (deterioro) inventarios 9 (30) 2,600
Alustes al capital de trabajo
Cuentas comerciales por cobrar y olras cuentas por cobrar (11,676) (37,344)
Cuenlas por cobrar partes relacionadas y asociadas  corrientes 1,452 (101)
Inventarios 11,041 (29,666)
Gastos pagados por anlicipado (1,883) 2,581
Olros Impuestos recuperables (4,940) {3,798)
Cuenlas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 29,423 (25,046)
Guentas por pagar parles relacionadas (1,101) 356
Provisiones (4,807) 1,325
Otros pasivos financieros corrientes 17 59
Pasivos por Impuestos corrientes 247 (43,704)
Beneficios a empleados (6,632) (33)
Efectlvo generado de las actividades de operacién 62,361 24,256
Intereses pagados obligaciones financieras (3,932) (20,502)
Impuesto a la riqueza - (2,141)
Flujo neto de efectivo generado de las actividades de operaci6n 48,419 1,613
Actividades de Inversién
Adiciones en intangibles 15 (689) (427)
Inversiones en subsidiarias (1,022) -
Adiciones propiedad, planta y equipo 16 (7,490) (43,935)
~ Producto de la venta 206 1,032
Flujos de efectivo utllizado en actividades de Inversién (8,8986) (43,330)
Actlvidades de FInanclaclén
Obligaciones financieras (26,947) 22,925
Intereses titulos emitidos 4,780 21,244
Pago Intereses titulos emitidos (8,326) (17,927)
Dividendos pagados = (40,650)
Flujos de efectivo utilizado en actividades de financlaclén (29,493) (14,408)
Aumento (disminucidn) neto en efectivo 10,030 (56,125)
Efectivo al inicio del afo 43,209 98,334
Efectivo al final del aflo $ 63,239 $ 43,209

(*) Algunas cifras que se presentan aqul difieren a las cifras incluidas en los estados financieros emilidos a 31 de octubre 2016 y
al 31 de diciembre 2015; las mismas reflejan un ajuste realizado. Ver Nota 5

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros separados.

Gt Lt }é N
Carolina Espitia Manfique im

éna Marcela Pedreros G
Representante Legal Contador Publico evisor Fiscal
Tarjeta Profesional 101804-T Tarjeta Profesional 28021-T

Designado por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase mi informe del 6 de marzo de 2017)



Alpina Productos Alimenticios S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados

Periodo de dos meses terminado el 31 de diciembre de 2016 y diez meses terminado al 31 de octubre de
2016

(Expresados en millones de pesos)

1. Entidad Reportante

La emision de los estados financieros de Alpina Productos Alimenticios S.A., correspondientes al
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de octubre de 2016 se autorizé de acuerdo con el
acta No. 101 de la Junta Directiva del 6 de Marzo de 2017 y del 1 de noviembre de 2016,
respectivamente.

Alpina Productos Alimenticios S.A. fue constituida por Escritura Ptblica No. 6363 de Bogota de 1969, de
la Notaria Primera de Bogota, con el nombre Lacteos Colombianos S.A.: posteriormente, cambid su
razén social por Alpina Productos Alimenticios S.A., mediante Escritura Publica No. 8717, otorgada por la
Notarfa Cuarta de Bogota del 28 de diciembre de 1978; por Escritura No. 6115 de la Notaria Séptima de
Bogota del 22 de septiembre de 1984 se fusioné la Sociedad Alpina Productos Alimenticios SA.,
absorbiendo a Distribuidora Lacol Ltda. El domicilio legal de la Compaiiia es el Municipio de Sop6,
Cundinamarca. La Comparifa tiene duracion hasta el 30 de octubre del afio 2069.

Su objeto social lo constituye principalmente la fabricacién, compra, venta, importacion, exportacion de
toda clase de productos alimenticios y |la explotacién en todas sus formas de la agricultura y ganaderia,

A partir del 24 de diciembre de 2008 el control de la sociedad lo ejerce exclusivamente la
Superintendencia Financiera de Colombia, en virtud de la inscripcion en el Registro Nacional de Valores
y Emisores (RNVE) como emisor de valores.

De acuerdo con el acta de Asamblea General de Accionistas No. 98 celebrada el 26 de octubre de 2016,
fue aprobada la modificacién del articulo 34 de los estatutos sociales y se estableci6 que el ejercicio
contable sera bimestral. Por lo anterior las cifras presentadas en este informe no son comparables ya
que corresponden a periodos contables diferentes, para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2016

es bimestral y al 31 de octubre de 2016 es por el periodo diez meses comprendido del 1 de enero al 31
de octubre de 20186,

2. Bases de Presentacion de los Estados Financieros Separados
2.1. Normas Contables Profesionales Aplicadas

La Compairiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el decreto tnico reglamentario 2420 de 2015 modificado por los decretos 2496 de
2015y 2131 de 2016. Estas normas de contabilidad y de informacién financiera, corresponden a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizadas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) al 31 de
diciembre de 2013,



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

2.1. Normas Contables Profesionales Aplicadas (continuacién)

Los siguientes lineamientos que la Comparfila aplica se encuentran incluidos en los decretos
mencionados y constituyen excepciones a las NIIF como se emiten por el IASB:;

o Elarticulo 2.1.2. de la parte 1 del libro 2 del decreto 2420 de 2015 adicionado por el decreto 2496 de
2015 establece la aplicacion del Art. 35 de la Ley 222, que indica que las participaciones en
subsidiarias deben reconocerse en los estados financieros separados por el método de participacién,
en lugar del reconocimiento de acuerdo con lo dispuesto en la NIC 27, es decir al costo o al valor
razonable.

e Elarticulo 4 del decreto 2131 de 2016 modificé la parte 2 del libro 2 del decreto 2420 de 2015
adicionado por el decreto 2496 de 2015 permitiendo al 31 de diciembre de 2016 la determinacion de
los beneficios post empleo por concepto de pensiones futuras de jubilacién o invalidez, bajos lo
requerimientos de la NIC 19, sin embargo requiere la revelacién del calculo de los pasivos
pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos
1.2.1.18.46 y siguientes y, en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo
dispuesto en el numeral § del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables
utilizadas y las diferencias con el calculo realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

Asl mismo el articulo 10 de la Ley 1739 de 2014 modific el Estatuto Tributario, incorporando el impuesto
a la Riqueza y permite su contabilizacion contra reservas patrimoniales sin afectar el resultado del
ejercicio, tanto en balances separados o individuales como en los consolidados. Bajo NIIF de acuerdo
con la NIC 37, dicho impuesto debe ser registrado como un gasto por la porcién correspondiente a cada
afo al igual que su correspondiente pasivo

2.2, Bases de Preparacion

Los presentes estados financieros separados han sido preparados sobre la base del modelo de costo
historico, a excepcién de los instrumentos financieros derivados que han sido medidos por su valor
razonable. Los importes en libros de los activos y pasivos reconocidos y designados como partidas
cubiertas en las relaciones de cobertura de valor razonable, que de otro modo se hubieran contabilizado
por su costo amortizado, se han ajustado para registrar los cambios en los valores razonables atribuibles
a los riesgos que se cubren en las respectivas relaciones de cobertura eficaces.

Los presentes estados financieros separados se presentan en pesos colombianos y todos los valores se
han redondeado a la unidad de mil mas préxima (COP 000), salvo cuando se indique lo contrario.

3. Resumen de las Politicas Contables Significativas

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos
Estados Financieros Separados. Estas politicas tienen vigencia al 31 de octubre de 2016 y han sido

aplicadas de manera uniforme a todos los perfodos que se presentan en estos estados financieros
separados.
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3.1. Conversién de Moneda Extranjera
Moneda Funcional y Moneda de Presentacién

Los estados financieros separados se presentan en pesos colombianos, que a la vez es la moneda
funcional de la Compafifa. Cada subsidiaria determina su propia moneda funcional y las partidas
incluidas en los estados financieros separados de esa entidad se miden utilizando esa moneda funcional.
En general, las subsidiarias del extranjero han definido una moneda funcional diferente del peso
colombiano,

Para efectos legales en Colombia los estados financieros principales son los estados financieros
individuales o separados, los cuales deben ser presentados en pesos colombianos.

Transacciones y Saldos en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas a las tasas de cambio de sus
respectivas monedas funcionales a la fecha de las transacciones originales.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda
funcional a |a tasa de cambio de cierre vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias de cambio se imputan al estado de resultados en la linea de otros ingresos o
gastos operativos, o en la linea de ingresos o costos financieros, segun cual sea la naturaleza del activo
0 pasivo que las genera, a excepcion de las que correspondan a partidas monetarias incluidas en una
inversién neta en un negocio en el extranjero que forma parte de una relacion de cobertura. Estas
partidas se reconocen en el otro resultado integral hasta la disposici6n de la inversion neta, momento en
el que se reclasifican a los resultados. Los efectos impositivos atribuibles a las diferencias de cambio
sobre tales partidas monetarias también se registran en el otro resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden por su costo histérico en moneda extranjera se convierten
utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las partidas no
monetarias que se miden por su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando las tasas
de cambio a la fecha en la que se determina ese valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surjan
de la conversion de las partidas no monetarias se reconocen en funcién de la ganancia o pérdida de la
partida que dio origen a la diferencia por conversién. Por lo tanto, las diferencias por conversién de las
partidas cuya ganancia o pérdida son reconocidas en el otro resultado integral o en los resultados se
reconocen también en el otro resultado integral o en resultados, respectivamente.

Subsidiarias del Exterior

Los activos y pasivos de las subsidiarias del exterior cuya moneda funcional sea distinta del peso
colombiano se convierten a pesos colombianos a la tasa de cambio vigente a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa, y los estados de resultados respectivos se convierten a |as tasas de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones originales. Las diferencias de cambio que surgen de |a
conversion se reconocen en el otro resultado integral. En caso de disposicién o venta de una subsidiaria
del exterior, el componente del otro resultado integral que se relaciona con esa subsidiaria en particular,
se reclasifica al estado de resultados.
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3.1. Conversién de Moneda Extranjera (continuacién)
Subsidiarias del Exterior (continuaci6n)

(a) Inversiones en Subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad sobre la cual la Compafiia ejerce control. Un inversor controla una
participada cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacion en la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder
sobre ésta. Las participaciones en subsidiarias se reconocen inicialmente por el costo y con posterioridad
son ajustadas por el método de participacién patrimonial, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 35
de la Ley 222 de 1995.

(b) Participaciones en Asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compafila tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en las decisiones sobre las politicas financieras y operativas de la
participada, pero que no supone control o control conjunto sobre esas pollticas.

Las consideraciones a realizar para determinar la existencia de influencia significativa son similares a las
que hay que realizar para determinar la existencia de control sobre una subsidiaria.

Las inversiones de la entidad en asociadas se contabilizan utilizando el metodo del costo.

3.2. Reconocimiento de Ingresos de Actividades Ordinarias

Los ingresos de las actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los
beneficios econémicos fluyan a la Compafila y que los ingresos se puedan medir de manera fiable,
independientemente del momento en el que el pago sea realizado por el cliente. Los ingresos se miden
por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de
pago definidas contractualmente con el cliente y sin incluir impuestos ni aranceles. Los criterios
especilficos de reconocimiento enumerados a continuacién también deberan cumplirse para que los
ingresos sean reconocidos:

Venta de Bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los
riesgos significativos y las ventajas inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al
comprador, lo cual ocurre, por lo general, al momento de la entrega de los bienes.

Arrendamientos Operativos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos sobre propiedades de inversion se
contabilizan en forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento, y se los clasifica como ingresos de
actividades ordinarias dada su naturaleza operativa.
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3.2. Reconocimiento de Ingresos de Actividades Ordinarias (continuacion)

Intereses

Para todos los activos financieros y pasivos financieros medidos al costo amortizado y para los intereses
que devengan los activos financieros clasificados como disponibles para la venta, los intereses ganados
0 perdidos se registran utilizando el método de la tasa de interés efectiva, que es la tasa de interés que
descuenta en forma exacta los flujos futuros de pagos y cobros en efectivo a lo largo de la vida esperada
del instrumento financiero, o de un perfodo de menor duracion, segun corresponda, respecto del importe
neto en libros del activo o pasivo financiero. En general, los intereses ganados y perdidos se incluyen en
la linea de ingresos y costos financieros en el estado de resultados, respectivamente, excepto que
provengan de partidas de tipo operativo (deudores comerciales y otras cuentas por cobrar o cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar) en cuyo caso se incluyen en la linea de otros ingresos o
gastos operativos, segln corresponda.

Dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se materializa el derecho de la Compairila a cobrar
esos dividendos.

3.3.Clasificacion de Partidas en Corrientes y No Corrientes

La Compafila presenta sus activos y pasivos en el estado de situacién financiera segun su clasificacién
de corrientes o no corrientes.

Un activo se clasifica como corriente cuando:

Se espera realizarlo, o se pretende consumirlo, en el giro normal del negocio.

Se espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que

se informa. |
Es efectivo o equivalente de efectivo, a menos que tenga restricciones, para ser intercambiado o |
usado para cancelar un pasivo al menos durante doce meses a partir de la fecha del ejercicio sobre

el que se informa.

El resto de los activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando:

Se espera sea cancelado en el ciclo normal del negocio,

Deba liquidarse durante los doce meses siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.
No tenga un derecho incondicional para aplazar su cancelacion, al menos, durante los doce meses
siguientes a la fecha del ejercicio sobre el que se informa.

La Comparila clasifica el resto de sus pasivos como no corrientes.
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos Yy pasivos no corrientes.
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3.4.Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo comprende el efectivo en bancos y depésitos a la vista de libre disponibilidad. Se consideran
equivalentes al efectivo, las inversiones a corto plazo de gran liquidez y libre disponibilidad que, sin
previo aviso ni costo relevante, pueden convertirse facilmente en una cantidad determinada de efectivo,
estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor cuyo vencimiento maximo es de tres
meses desde la fecha de adquisicion.

Para propoésitos de presentacion del Estado Separado de Situacién Financiera y el Estado Separado de
Flujos de Efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo consisten en efectivo y depésitos a corto plazo
como se definio anteriormente, neto de sobregiros bancarios, si los hubiera.

3.5. Activos Financieros
Reconocimiento Inicial y Medicién Posterior

De acuerdo con la NIIF 9, todos los activos financieros se dividen en dos clasificaciones — los medidos al
costo amortizado y los medidos a valor razonable. La clasificacion de un activo financiero se realiza en el
momento en que la entidad se convierte en parte de las disposiciones contractuales del instrumento
basado en el modelo de negocio de la Compafiia para la gestion del activo financiero, y las
caracteristicas de flujo de efectivo contractuales del activo financiero.

Los activos financieros se valoran a su costo amortizado si el activo se mantiene dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener activos con el fin de obtener los flujos de efectivo contractuales. Un
activo financiero se mide por su valor razonable, a menos que se mida por su costo amortizado.

Los cambios en el valor de los activos financieros medidos a valor razonable se reconocen en resultados
0 en otros resultados integrales.

Deterioro de Activos Financieros
Activos Financieros Valorados a Costo Amortizado

Para los activos financieros a costo amortizado, la Compatfila primero evalla si existe evidencia objetiva
de deterioro, ya sea de forma individual para los activos financieros que son individualmente
significativos, o colectivamente para los activos financieros que no sean individualmente significativos. Si
la Compafila determina que no existe evidencia objetiva de deterioro para un activo financiero evaluado
individualmente, el activo se agrupa con otros activos financieros con caracteristicas de riesgo crediticio
similares y es colectivamente evaluado por deterioro. Los activos que son individualmente evaluados por
deterioro no estén incluidos en la evaluacién colectiva de deterioro.

Si hay evidencia objetiva de que una pérdida por deterioro se ha incurrido, el importe de la pérdida se
mide como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados (con exclusion de futuras pérdidas crediticias esperadas que aun no se han incurrido).
El valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados se descuenta a la tasa de interés efectiva
original del activo financiero. Si un préstamo tiene una tasa de interés variable, la tasa de descuento para
medir cualquier pérdida por deterioro es el tipo de interés efectivo actual.
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3.5. Activos Financieros (continuacion)
Activos Financieros Valorados a Costo Amortizado (continu acion)

El valor en libros del activo se reduce mediante el uso de una cuenta de provision y el monto de la
perdida se reconoce en los resultados del perfodo.

Si, en un ejercicio posterior, el importe de la pérdida estimada por deterioro disminuye a causa de un
evento posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro reconocida previamente se
revierte y el importe de la reversion se reconoce en los resultados del periodo.

Activos Financieros a Valor Razonable

Las pérdidas por deterioro de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen en el resultado del perfodo.

Para los activos financieros a valor razonable clasificados como a valor razonable con cambios en otros
ingresos integrales, las pérdidas por deterioro son reconocidas por la reclasificacion de las pérdidas
acumuladas en la reserva de valor razonable en el patrimonio neto a resultados. La perdida acumulada
que se reclasifica de patrimonio a resultados es la diferencia entre el costo de adquisicién, neto de
cualquier reembolso del principal y amortizacion, y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida.

Si en un perfodo posterior, el valor razonable de un activo financiero aumenta, y el incremento puede ser
objetivamente relacionado con un evento ocurrido posterior al reconocimiento de la perdida por deterioro
entonces la pérdida por deterioro se revierte con cargo a la cuenta de resultados.

1

Baja en Cuentas

Un activo financiero (o, en su caso una parte de un activo financiero o una parte de un grupo de activos
financieros similares) es dado de baja cuando;

e Los derechos a recibir flujos de efectivo del activo han vencido.
La Compafifa ha transferido sus derechos a recibir flujos de efectivo del activo o ha asumido una
obligacién de pagar los flujos de efectivo recibido en su totalidad y sin demora material a un tercero
en virtud de un acuerdo de "pass-through”.

La Comparila ha transferido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo

* La Compaiila no ha transferido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo, pero
se ha transferido el control del activo
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3.6. Pasivos Financieros
Reconocimiento Inicial y Medicién Posterior

Todos los pasivos financieros se valoran a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo a
excepcioén de los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados. La Compatila podra
designar irrevocablemente un pasivo financiero como se mide a valor razonable con cambios en
resultados, cuando al hacerlo se obtenga informacién mas relevante debido a que:

* Elimina o reduce una inconsistencia de medicién (a veces referido como 'una asimetria contable")
que de otra manera surgirfa de la medicién de los activos o pasivos, o para reconocer las ganancias
y pérdidas de los mismos sobre bases diferentes.

* Un grupo de pasivos financieros o de activos financieros se gestiona y su rendimiento se evalua
sobre la base del valor razonable, de acuerdo con una gestion de riesgo documentada o estrategia
de inversion, y la informacioén dentro de la Comparifa esta provista sobre esa base cuando se
suministra al personal directivo clave.

Deudas y Préstamos que Devengan Interés

Después del reconocimiento inicial, las deudas y préstamos que devengan intereses se miden al costo
amortizado, utilizando el método de |a tasa de interés efectiva. Las ganancias y pérdidas se reconocen
como costos financieros en el estado de resultados cuando los pasivos se dan de baja, asl como
tambien a traves del proceso de amortizacion, aplicando el método de la tasa de interés efectiva.

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicion y las
comisiones o los gastos que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de
la tasa de interés efectiva se reconoce como costos financieros en el estado de resultados.

Baja de Pasivos Financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente contrato se
haya pagado o cancelado, o haya vencido.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo
prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo existente se |
modifican de manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una baja del pasivo original y

el reconocimiento de un nuevo pasivo, y la diferencia entre los importes en libros respectivos se

reconoce como ingresos o gastos financieros en el estado de resultados, segun corresponda,

3.7 Instrumentos Derivados

Instrumentos Financieros Derivados y Coberturas Contables

Reconocimiento Inicial y Valoracién Posterior

Alpina utiliza instrumentos financieros derivados forwards (Delivery y Non Delivery) de compra de délares
y euros para la cobertura de los flujos de efectivo. Estos instrumentos financieros derivados se registran
inicialmente al valor razonable de la fecha en que se contrata el derivado y posteriormente se valoran al
valor razonable en cada fecha de cierre. Los derivados se contabilizan como activos financieros cuando
el valor razonable es positivo y como pasivos financieros cuando el valor razonable es negativo.
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3.7. Instrumentos Derivados (contlnuaclén)

Cualquier pérdida o ganancia procedente de cambios en el valor razonable de los derivados Se reconoce
directamente como perdida o ganancia, excepto la parte eficaz de las coberturas de flujos de efectivo,
que se reconoce en el otro resultado integral, para posteriormente ser reclasificada a resultados Cuando
el elemento cubierto afecte a pérdidas o ganancias.

Para contabilizar |as coberturas, éstas se clasifican como:

e Coberturas del valor razonable, cuando cubren |3 exposicion a cambios en el valor razonable de yn

de efectivo, y se evallan de forma continua para determinar si realmente han sido altamente eficaces a
lo largo de los ejercicios para los que fueron designadas,

Las coberturas que cumplen con los estrictos criterios para la contabilizacién de coberturas se registran
del siguiente modo:

Coberturas de| Valor Razonable

Para las coberturas de| valor razonable relacionadas con Partidas contabilizadas a costo amortizado,
cualquier ajuste al valor en libros se registra en g| estado de resultados durante el tiempo restante de [a
cobertura utilizando e método del tipo de interas efectivo. E devengo de intereses de acuerdo con el tipo
de interés efectivo puede comenzar en Cuanto exista un ajuste y no mas tarde del momento en que la
partida cubierta deje de ser ajustada por cambios en sy valor razonable atribuibles a| riesgo cubierto.
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3.7. Instrumentos Derivados (continuacién)

Coberturas del Valor Razonable (continuacién)

Si se da de baja el elemento cubierto, el valor razonable no amortizado se reconoce inmediatamente
como pérdida o ganancia.

Cuando un compromiso firme no reconocido se designe como partida cubierta, los cambios acumulados
posteriores en el valor razonable del mismo atribuibles al riesgo cubierto se reconocen como un activo o
pasivo, y su correspondiente pérdida o ganancia se reconoce el estado de pérdidas o ganancias.

Coberturas de Flujos de Efectivo

La parte eficaz de la ganancia o pérdida del instrumento de cobertura se reconoce directamente en el
ofro resultado integral, mientras que la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el estado de
resultados.

Los importes registrados en el otro resultado integral se transfieren al estado de resultados cuando la
transaccion cubierta afecta a pérdidas o ganancias. Cuando la partida cubierta es el costo de un activo o

pasivo no financiero, los importes registrados en el otro resultado integral se incluyen en el valor en libros
inicial del activo o pasivo no financiero.

Si el instrumento de cobertura vence, se vende o se ejerce sin reemplazarse o renegociarse (como parte
de la estrategia de cobertura), o si se revoca su designacién como instrumento de cobertura, o cuando la
cobertura deja de cumplir los requisitos para ser contabilizada como tal, las pérdidas o ganancias
acumuladas en el otro resultado integral permanecen identificadas por separado en patrimonio neto,
hasta que ocurra la transaccion o realice el compromiso firme previsto.

Coberturas de una Inversién Neta

Las coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero, incluida la cobertura de una partida
monetaria contabilizada como parte de la inversién neta, se reconocen de un modo similar a las
coberturas de flujos de efectivo. Las pérdidas o ganancias del instrumento de cobertura relacionadas con
la parte eficaz de la cobertura se reconocen como otro resultado integral, mientras que cualquier pérdida
0 ganancia relacionada con la parte ineficaz se reconoce en el estado de resultados. Cuando se da de
baja la inversién en el negocio en el extranjero, el valor acumulado de cualquiera de dichas pérdidas o
ganancias reconocidas en el patrimonio neto se transfiere al estado de resultados.

Clasificacion de Partidas en Corrientes y No Corrientes

Los instrumentos derivados que no son designados como instrumentos de cobertura eficaz se clasifican
como corrientes o no corrientes, o se separan en porciones corrientes Yy no corrientes en base a una
evaluacion de los hechos y las circunstancias (es decir, los flujos de efectivo contractuales subyacentes),
de la siguiente manera:

» Cuando la Compaiila mantiene un instrumento derivado como una cobertura de tipo econémica (y no
aplica la contabilidad de coberturas) durante un periodo de mas de doce meses a partir de la fecha
de cierre del periodo sobre el que se informa, el derivado se clasifica como no corriente (o dividido

en porciones corrientes y no corrientes) para que se corresponda con la clasificacion de la partida
subyacente.
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3.7. Instrumentos Derivados (continuacién)
Clasificacion de Partidas en Corrientes y No Corrientes (continuacién)

> Los derivados implicitos que no se relacionan estrechamente con el contrato anfitrién se clasifican de
manera consistente con los flujos de efectivo del contrato anfitrion.

Los derivados que se designan como instrumentos de cobertura eficaz, se clasifican de manera
consistente con la clasificacion de la partida cubierta subyacente. El derivado se divide en una porcién
corriente y otra no corriente, solamente si se puede efectuar tal asignacion de manera fiable.

3.7.1. Compensacion de Activos Financieros y Pasivos Financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan de manera que se presenta el importe
neto en el estado de situacion financiera, solamente si la Compairiia (i) tiene un derecho actual
legalmente exigible de compensar los importes reconocidos; y (ii) tiene la intencion de liquidarlos por el
importe neto, o de realizar los activos y cancelar los pasivos en forma simultanea.

3.7.2. Determinacién de Valores Razonables

A cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, el valor razonable de los instrumentos
financieros que se negocian en mercados activos se determina por referencia a los precios cotizados en
el mercado, o a los precios cotizados por los agentes del mercado (precio de compra para las posiciones
largas y precio de venta para las posiciones cortas), sin deducir los costos de transaccién.

Para los instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, el valor razonable se
determina utilizando técnicas de valoracién apropiadas a las circunstancias. Tales técnicas pueden
incluir el uso de transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y debidamente informadas
que actuen en condiciones de independencia mutua, la referencia a los valores razonables de otros
instrumentos financieros que sean esencialmente similares, el andlisis de valores descontados de flujos
de efectivo y otros modelos de valoracién apropiados.

3.7.3. Activos Financieros y Pasivos Financieros con Partes Relacionadas

Los creditos y deudas con partes relacionadas se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los
costos de transaccion directamente atribuibles. En la medida en que provengan de transacciones no
celebradas como entre partes independientes, cualquier diferencia surgida al momento del
reconocimiento inicial entre dicho valor razonable y la contraprestacion entregada o recibida, se trata
como una transaccién de patrimonio (contribucién de capital o distribucion de dividendos, segun sea
positiva o negativa).

Con posterioridad al reconocimiento inicial, estos créditos y deudas se miden por su costo amortizado,
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. La amortizacién de la tasa de interés se reconoce en
el estado de resultados como ingresos o costos financieros o como otros ingresos o gastos operativos,
segun cual sea la naturaleza del activo o el pasivo que la origina.
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3.8. Inventarios

Los inventarios estan valuados al costo o valor neto de realizacion, el que sea menor, determinado por
costo promedio ponderado para materias primas, material de empaque y producto terminado; costo
histérico para inventario de repuestos. Los inventarios en transito de importaciones, estan valorizados al
costo especilfico de la factura, mas los gastos reales incurridos necesarios para su nacionalizacion. El
valor asignado a los inventarios de producto terminado incluye los costos directos de materiales y mano
de obra y una porcién atribuible de costos de indirectos de produccion (fijos y variables).

El valor neto de realizacion corresponde al precio de venta en el curso ordinario del negocio, menos los
costos estimados necesarios para realizar la venta.

El valor neto realizable de un componente de inventario es el precio de venta estimado para ese
componente en el giro normal de los negocios, menos los costos estimados de terminacion y los costos
estimados necesarios para efectuar la venta, calculados a la fecha de cierre del perfodo sobre el que se
informa. En la estimaci6n de los valores recuperables se tienen en cuenta, ademas, los movimientos de
los componentes de lenta o escasa rotacién (generalmente sin movimiento en el tltimo afo).

Cuando el valor neto realizable de un componente de inventarios resulte menor a su importe registrado
en libros, se reduce dicho importe a través del uso de una provision por desvalorizacion y el importe de
la pérdida se reconoce como costo de ventas en el estado de resultados. Si en un periodo posterior, el
importe estimado de |a pérdida por deterioro del valor aumenta o disminuye debido a un evento que
ocurre después de haberse reconocido el deterioro, la pérdida por deterioro del valor reconocida
anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la cuenta de provision por desvalorizacion. Si
posteriormente se recupera una partida que fue imputada a perdida, la recuperacién se acredita como
costo de ventas en el estado de resultados.

Elimporte de los inventarios no supera su importe recuperable a las fechas respectivas.

La Comparila con base en el analisis técnico de obsolescencia y lento movimiento registra una provision
para proteccién de inventarios. De igual manera, realiza la provisién del valor neto realizable o valor de
mercado, para los inventarios disponibles para la venta, que resulta de comparar el costo con el precio
de venta disminuido en el porcentaje de gastos o costos necesarios para su comercializacion.

3.9. Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se contabiliza originalmente al costo de adquisicién, menos su
depreciacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro, si las hubiese. Estos costos incluyen el
costo del reemplazo de componentes de la planta o del equipo cuando ese costo es incurrido, si retine
las condiciones para su reconocimiento. Los desembolsos por reparacién y mantenimiento que no
retinen las condiciones para su reconocimiento como activo y la depreciacion, se reconocen como
gastos en el periodo en el que se incurren.

La depreciacion se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida util estimada para cada tipo
de acti\_xo._ El valor residual de los activos depreciables, la vida Gtil estimada y los métodos de
depreciacion son revisados periédicamente por la administracion y son ajustados cuando resulte

pe_rtinlente, al final de cada ejercicio. Los terrenos, incluyendo los terrenos adquiridos junto con un
edificio, no se deprecian.
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3.9. Propiedad, Planta y Equipo (continuacién)

Un detalle de las vidas Utiles estimadas se presenta a continuacién:

Tipo de Activo Vida Util
Edificaciones 20 - 40 aflos
Mejoras en propiedad ajena Vigencia del contrato de arrendamiento
Maquinaria y equipo 10 - 20 afios
Cubetas y Estibas 3 afios
Estibadoras manuales 3 affos
Equipo de oficina 10 - 15 afios
Flota y equipo de transporte 3 - 10 affos
Equipo de computo 3 -7 afios

Los costos de construcciones en curso son cargados a cuentas transitorias y posteriormente transferidos
a las respectivas cuentas de activo al concluir los proyectos. Estos proyectos incluyen todos los
desembolsos directamente relacionados con el disefio, desarrollo y construccion de inmuebles y /o
maquinaria y equipo.

Los costos incurridos para mejoras y para proyectos de modernizacion y transformacion de activos
existentes que estén encaminados a aumentar la vida util de los activos se registran como mayor valor
de los activos y se amortizan durante su de vida util remanente.

Un componente de propiedades, planta y equipo es dado de baja cuando es desapropiado o cuando la
Comparifa no espera beneficios econémicos futuros de su uso. Cualquier pérdida o ganancia
proveniente del retiro del activo, calculada como la diferencia entre su valor neto en libros y el producto
de la venta, es reconocida en los resultados del ejercicio en el que se produce la transaccion.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero, sobre los cuales sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad sean transferidos a Ia Compafila, se reconocen como
componentes de la propiedad, planta y equipo al valor que sea menor entre su valor razonable o al valor
presente de los pagos minimos teniendo en cuenta las condiciones del contrato de arrendamiento. El
pasivo correspondiente hacia el arrendador, que es igual al capital total incluido en los pagos de
arrendamiento, se reconoce como un pasivo financiero. Cuando no hay una certeza razonable de que la
Compaiila ejercera su opcién de compra, el activo se amortiza durante la vigencia del contrato de
arrendamiento, si es mas corta que la vida til del activo.

3.10. Activos Intangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente al costo, después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos la amortizacion acumulada y
cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor, en caso de existir. Las vidas utiles de los activos
intangibles pueden ser finitas o indefinidas.

Los activos intangibles con vidas Utiles finitas se amortizan a lo largo de sus vidas (tiles econdmicas, y

se revisan para determinar si tuvieron algtin deterioro del valor en la medida en que exista algun indicio
de que el activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro.
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3.10. Activos Intangibles (continuacién)

El perlodo y el método de amortizacién para un activo intangible con una vida util finita se revisan al
menos al cierre de cada perfodo sobre el que se informa. Los cambios en la vida Gtil esperada o el
patrén esperado de consumo del activo se contabilizan al modificarse el perfodo o el método de
amortizacion, segun corresponda, y se tratan como cambios en las estimaciones contables. El gasto por
amortizacion de activos intangibles con vidas utiles finitas se reconoce en el estado de resultados en la
categoria de gastos que resulte mas coherente con la funcion de dichos activos intangibles.

La plusvalfa, con vida til indefinida no se amortiza, y se somete a pruebas anuales para determinar si
sufre algun deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo a
la que pertenece. Una vida util indefinida se revisa en forma anual para determinar si la misma sigue
siendo apropiada. En caso de no serlo, el cambio de vida Gtil de indefinida a finita se contabiliza en forma
prospectiva.

Las ganancias o pérdidas que surjan de dar de baja la plusvalla se miden como la diferencia entre el
ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en el estado de
resultados cuando se da de baja el activo respectivo.

Costos de Software

Los gastos efectuados para mantenimiento de software se imputan a resultados en el afio en que se
incurren. Los costos que se atribuyen directamente al desarrollo o implementacion de un software capaz
de generar beneficios econémicos futuros durante mas de un perfodo se capitalizan como un intangible
activo. Los costos atribuibles, deben ser identificables y medibles, e incluyen los gastos de personal para
los empleados que trabajaron en el desarrollo del software en cuestion. La amortizacion se calcula sobre
la vida util estimada del software, la cual se considera inferior a cinco afios.

Gastos de Investigacion y Desarrollo

Los gastos de investigacion se contabilizan como gastos a medida que se incurren. Los gastos de
desarrollo incurridos en un proyecto especifico se reconocen como activo intangible cuando la Compafila
puede demostrar;

La factibilidad técnica de completar el activo intangible para que el mismo esté disponible para su uso
esperado o venta su intencién de completar el activo Yy su capacidad para utilizarlo o venderlo; c6mo el
activo generara beneficios econémicos futuros; la disponibilidad de recursos para completar el activo; y
la capacidad de medir de manera fiable los desembolsos durante su desarrollo.

Después del reconocimiento inicial del gasto de desarrollo como activo, se aplica el modelo de costo,
que requiere que el activo se contabilice al costo menos las amortizaciones acumuladas y las pérdidas
acumuladas por deterioro del valor que correspondan. La amortizacién del activo comienza cuando el
desarrollo haya sido completado y el activo se encuentre disponible para ser utilizado. El activo se
amortiza a lo largo del periodo en el que se espera generara beneficios futuros. La amortizacién se
registra en el gasto y/o costo de ventas segin corresponda. Durante el periodo de desarrollo, el activo se
somete anualmente a pruebas para determinar si existe deterioro de su valor.
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3.10. Activos Intangibles (continuacién)
Patentes y Licencias

Las licencias para uso de propiedad intelectual han sido concedidas por perlodos de entre 3 - 7 afios,
segun la licencia especifica. Estas licencias otorgan una opcién de renovacién en la medida en que la
Compafifa cumpla con las condiciones requeridas por la licencia, en cuyo caso podran ser renovadas
automaticamente sin costo o a un costo minimo. Por tal motivo, se considera que estas licencias tienen
una vida atil indefinida.

3.11. Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles
Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles con Vidas Utiles Definidas

A cada fecha de cierre del perfodo sobre el que se informa, la Compariia evalua si existe algn indicio de
que un componente individual o grupo de propiedades, planta y equipo ylo de activos intangibles con
vidas utiles definidas pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe tal indicio, y la prueba anual de
deterioro del valor para un activo es entonces requerida, la Compaiifa estima el importe recuperable de
ese activo. El importe recuperable de un activo es el mayor importe entre el valor razonable menos los
costos de venta de ese activo, y su valor en uso. Ese importe recuperable se determina para un activo
individual, salvo que ese activo individual no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente
independientes de los de otros activos o grupos de activos, en cuyo caso se toman los flujos de efectivo
de la Compaiifa de activos que conforman la unidad generadora de efectivo a la cual pertenecen.

Cuando el importe en libros de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el activo individual, o en su caso la unidad generadora de efectivo, se considera
deteriorado y su valor se reduce a su importe recuperable.

Al evaluar el valor en uso de un activo individual o de una unidad generadora de efectivo, los flujos de
efectivo estimados se descuentan a su valor presente mediante una tasa de descuento antes de
impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor temporal del dinero y los
riesgos especificos de ese activo individual, o en su caso, de la unidad generadora de efectivo.

Para la determinacién del valor razonable menos los costos de venta, se toman en cuenta las
transacciones recientes del mercado, si las hubiera. Si no pueden identificarse este tipo de
transacciones, se utiliza un modelo de valoracion que resulte apropiado. Estos calculos se verifican
contra multiplos de valoracion, valores de cotizacién de activos similares en mercados activos y otros
indicadores disponibles del valor razonable.

La Comparila basa su célculo del deterioro del valor en presupuestos detallados y calculos de
proyecciones que se confeccionan por separado para cada una de las unidades generadoras de efectivo
de la Compaifiia a las cuales se les asignan los activos individuales. Por lo general, los presupuestos y
calculos de proyecciones cubren un perfodo de cinco afios. Para los perlodos de mayor extension, se

calcula una tasa de crecimiento a largo plazo y se la aplica a los flujos de efectivo futuros de las
proyecciones a partir del quinto afio.
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3.11. Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles (continuacién)
Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles con Vidas Utiles Definidas (continuacion)

Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes a las operaciones continuadas, se reconocen en el
estado de resultados en aquellas categorias de gastos del estado de resultados gue se correspondan
con la funcién del activo deteriorado (generalmente en el costo de ventas u otros gastos operativos),
salvo para las propiedades revaluadas previamente, donde la revalorizacion se registré en el otro
resultado integral. En este caso, el deterioro del valor también se reconoce en el otro resultado integral
hasta el importe de cualquier revaluacién previa reconocida.

Asl mismo, para esta clase de activos a cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, se
efectla una evaluacion sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor
reconocidas previamente ya no existen o han disminuido. Si existiese tal indicio, la Compafila efectua
una estimacién del importe recuperable del activo individual o de la unidad generadora de efectivo,
segun corresponda.

Una pérdida por deterioro del valor reconocida previamente solamente se revierte si hubo un cambio en
los supuestos utilizados para determinar el importe recuperable del activo individual o de la unidad
generadora de efectivo, desde la Ultima vez en que se reconocié una pérdida por deterioro del valor de
ese activo o unidad generadora de efectivo. La reversion se limita de manera tal que el importe en libros
del activo o unidad generadora de efectivo no exceda su importe recuperable, ni exceda el importe en
libros que se hubiera determinado, neto de la depreciacion o amortizacién correspondiente, si no se
hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor para ese activo o unidad generadora de efectivo
en perfodos anteriores. Tal reversién se reconoce en el estado de resultados en la misma linea en la que
se reconocio previamente el respectivo cargo por deterioro de valor (generalmente en el costo de ventas
u otros gastos operativos), salvo que el activo se contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la
reversion se trata de manera similar a un incremento de revaluacion.

Los siguientes criterios también se aplican en la evaluacion del deterioro del valor de ciertas categorlas
especilficas de activos intangibles:

Plusvalia

La plusvalla se somete a pruebas anuales de deterioro de su valor, y ademas cuando las circunstancias
indiquen que su importe en libros pudiera estar deteriorado.

El deterioro del valor de la plusvalla se determina evaluando el importe recuperable de cada unidad
generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) con las que se relacione dicha
plusvalfa. Cuando el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que su importe
en libros, se reconoce una pérdida por deterioro del valor en el estado de resultados (generalmente en el
costo de ventas u otros gastos operativos). Las pérdidas por deterioro del valor relacionadas con la
plusvalla no se pueden revertir en periodos futuros.

3.12. Gastos Pagados por Anticipado, Neto

Los gastos pagados por anticipado corresponden a servicios que proporcionan derechos y beneficios en
periodos posteriores, son amortizados por el perfodo de tiempo durante el cual se espera obtener los
beneficios asociados a los mismos. La Compafila registra en esta cuenta el mantenimiento de equipos,
seguros y fianzas y otros.
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3.13. Provisiones

Una provision es reconocida cuando la Compaiila tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de un evento pasado, es probable que la Compaiila tenga que desprenderse de recursos
para cancelar la obligacién y pueda efectuarse una estimacion fiable del importe de la obligacién.

El importe de las provisiones registradas es evaluado peri6dicamente y los ajustes requeridos se
registran en los resultados del ejercicio.

Las provisiones para contingencias laborales, legales y fiscales, de contratos con terceros u otras, segun
las circunstancias, se estiman y registran con base en la opinién de los asesores legales, las cuales se
consideran prohables y razonablemente cuantificables.

Si el efecto del valor del dinero en el tiempo es significativo, las provisiones se descuentan utilizando un
tipo de interés antes de impuestos que refleje, cuando corresponda, los riesgos especificos del pasivo.
Cuando se descuenta, el aumento de la provisién debido al paso del tiempo se registra como un gasto
financiero.

Provision por Reestructuraciones

La provision por reestructuraciones se reconoce tnicamente cuando éstas cumplen con los criterios
generales de reconocimiento requeridos para las provisiones. Ademas, se requiere tener en marcha un
plan formal detallado con respecto al negocio o parte del negocio afectado por la reestructuracion, la
ubicacion y la cantidad de los empleados afectados, una estimacién detallada de los costos asociados y
un cronograma de implementacion apropiado. Ademas, las personas afectadas tienen que tener una
expectativa valida de que la reestructuracién se esta llevando a cabo o que la implementacioén del plan
ya se ha iniciado o es inminente.

3.13.1. Pasivos Contingentes

Un pasivo contingente es: (i) una obligacién posible, surgida a ralz de sucesos pasados y cuya existencia
ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o en su caso la no ocurrencia, de uno o mas sucesos futuros
inciertos que no estéan enteramente bajo el control de la Compaiifa; o (ii) una obligacién presente, surgida
aralz de sucesos pasados, que no se ha reconocido contablemente porque: (a) no es probable que para
satisfacerla se vaya a requerir una salida de recursos que incorporen beneficios econdémicos; o (b) el
importe de la obligacién no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.

Un pasivo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas,
excepto en el caso en que la posibilidad de una eventual salida de recursos para liquidarlo sea remota.
Para cada tipo de pasivo contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se
informa, la Compafila revela (i) una breve descripcién de la naturaleza del mismo y, cuando fuese
posible, (i) una estimacion de sus efectos financieros; (iii) una indicacién de las incertidumbres
relacionadas con el importe o el calendario de las salidas de recursos correspondientes; y (iv) la
posibilidad de obtener eventuales reembolsos.

3.13.2. Activos Contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a ralz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada s6lo por |a ocurrencia, o en su caso por la no ocurrencia, de uno o mas
eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Compaiila.
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3.13.2. Activos Contingentes (continuacién)

Un activo contingente no es reconocido en los estados financieros, sino que es informado en notas, pero
s6lo en el caso en que sea probable |a entrada de beneficios econémicos. Para cada tipo de activo
contingente a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa, la Compaiila
revela (i) una breve descripcién de la naturaleza del mismo y, cuando fuese posible, (ii) una estimacién
de sus efectos financieros.

Tal cual lo previsto en la NIC 37.92, la Compaiila tiene por politica no revelar de manera detallada la
informacién vinculada con disputas con terceros relativas a situaciones que involucran provisiones,
pasivos contingentes y activos contingentes, en la medida en gue esa informacion perjudique seriamente
la posicion de la Compafila. En estos casos, la Compaiila brinda informacion de naturaleza genérica y
explica las razones que han llevado a tomar tal decisién.

3.14. Arrendamientos Operativos y Financieros

La determinacion de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa en la esencia del
acuerdo a la fecha de su celebracién, en la medida en que el cumplimiento del acuerdo dependa del uso
de uno o mas activos especificos, o de que el acuerdo conceda el derecho de uso del activo, incluso si
tal derecho no se encuentra especificado de manera explicita en el acuerdo.

Para los acuerdos celebrados antes del 1° de enero de 2014 (fecha de la transicion a las NCIF), la fecha
de celebracion se considero el 1° de enero de 2014, de acuerdo con la exencién prevista en la NIIF 1.

La Compafiia como Arrendatario

Los arrendamientos financieros que transfieren a la Comparila sustancialmente todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al inicio del plazo del
arrendamiento, ya sea por el valor razonable de la propiedad arrendada, o por el valor presente de los
pagos minimos futuros del arrendamiento, el importe que sea menor. Los pagos por arrendamientos se
distribuyen entre los cargos financieros y la reduccién de la deuda por capital, de manera tal de
determinar un ratio constante de interés sobre el saldo remanente de la deuda. Los cargos financieros se
reconocen como costos financieros en el estado de resultados.

El activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida til estimada. Sin embargo, si no existiese certeza
razonable de que la Compaiila obtendr4 la propiedad del mismo al término del plazo del arrendamiento,
el activo se depreciara a lo largo de su vida Gtil estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea
menor.

Los pagos por arrendamientos operativos se reconocen como otros gastos operativos en el estado de
resultados, en forma lineal a lo largo del plazo del arrendamiento.

La Compaiiia como Arrendador

Los arrendamientos en los que la Compaiifa no transfiere sustancialmente todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del activo, se clasifican como arrendamientos operativos. Los costos
directos iniciales incurridos en la negociacion de un arrendamiento operativo se suman al importe en
libros del activo arrendado y se reconocen a lo largo del plazo del arrendamiento sobre la misma base
que los ingresos por arrendamiento.

Los arrendamientos contingentes se reconocen como ingresos en el perlodo en el que se consideran
ganadaos.
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3.15. Beneficios a los Empleados

La Compaiifa registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldo, vacaciones, bonos y otros, sobre
la base devengada.

Obligaciones Laborales

Las leyes laborales prevén el pago de una compensacién diferida a ciertos empleados en la fecha de su
retiro de la Compaiifa. El importe que reciba cada empleado depende de la fecha de ingreso, modalidad
de contratacion y salario. Ademas, en ciertos casos, se reconocen intereses al 12% anual sobre los
montos acumulados a favor de cada empleado.

En los casos de retiro de empleados, si este es injustificado, el empleado tiene derecho a recibir pagos
adicionales que varlan de acuerdo con el tiempo de servicio y el salario.

Beneficios por Terminacién de Contratos Laborales

Las compensaciones por concepto de indemnizacion, a favor de los'empleados de Compafila, de
acuerdo con las disposiciones legales aplicables, son exigibles en caso de despido sin causa justificada.
El pago se basa en proporciones aplicadas sobre la base del promedio de los salarios devengados. La
Compafila registra contra gastos los pagos efectuados.

Beneficios Post Empleo

La Comparila ha acordado proporcionar ciertos beneficios adicionales posteriores al empleo. Estos
beneficios no cuentan con un fondo. El costo de proporcionar beneficios bajo los planes definidos se
determina por separado para cada plan utilizando el método actuarial basado en las unidades de crédito

proyectadas. Las ganancias y pérdidas actuariales para los planes definidos de pensiones se reconocen
en el otro resultado integral.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, la reevaluacion, que comprende beneficios y pérdidas
actuariales, el efecto del limite del activo, excluyendo las cantidades incluidas en el interés neto del
pasivo neto por prestaciones definidas y del rendimiento de los activos afectos al plan (excluyendo las
cantidades incluidas en el interés neto del pasivo neto por prestaciones definidas), se reconoce de forma
inmediata en el estado de situacién financiera con un cargo o ahono, segun corresponda, en reservas a
través de otro resultado global en el ejercicio en el que ocurren. Estas variaciones no se reclasifican a
peérdidas o ganancias en periodos posteriores. Los costes por servicios pasados se reconocen en
pérdidas o ganancias en la primera de las siguientes fechas:

* Lafecha de modificacion o reduccién del plan.
e Lafecha en la que la Comparila reconozca los costes por reestructuracién relacionados,
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3.15. Beneficios a los Empleados (continuaci6n)
Beneficios Post Empleo (continuacién)

El interés sobre el pasivo (activo) neto por prestacién definida se calcula multiplicando el pasivo (activo)
neto por la tasa de descuento. La Compaiila reconoce las siguientes variaciones netas de la obligacion
por prestacion definida como “costos de ventas”, “gastos administrativos” y “costos de venta y
distribuciéon” en el estado de resultados:

e Costos por servicios que comprenden los costos por servicios corrientes, los costes por servicios
pasados, las pérdidas o ganancias por reducciones del plan y las cancelaciones no rutinarias
e Los gastos o ingresos netos por intereses

El pasivo por planes pensionales comprende el valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos (usando una tasa de descuento basada en bonos del gobierno del pals), menos el valor
razonable de los activos del plan de los que se compensaran las obligaciones. Los activos del plan son
activos mantenidos por Colpensiones y fondos privados de pensiones. Los activos del plan no estan
disponibles para los acreedores de la Compafila, ni pueden ser pagados directamente a la Comparifa. El
valor razonable se basa en la informacién de precio del mercado ¥, en el caso de los valores cotizados,
en el precio de oferta publicado. El valor de cualquier activo por beneficios definidos que haya sido
reconocido, esté restringido a la suma de los costos de servicios pasados y al valor presente de
cualquier beneficio econémico, disponible en forma de reembolsos del plan o reducciones en las
contribuciones futuras al plan.

La tasa de descuento indexada con los bonos del gobierno colombiano fue de 7% al 31 de octubre de
2016 y 31 de diciembre de 2016.

Beneficios a Largo Plazo

Se clasificard como beneficios a largo plazo, toda forma de remuneracién que se le adeuda al empleado,
y que se piensan liquidar después de los doce meses siguientes al cierre del ejercicio contable o la
prestacion del servicio, y que no constituyen beneficios post-empleo y beneficio por terminacién.

Los quinquenios y la prima de antigliedad son beneficios a largo plazo donde el empleado empieza a
acumular el derecho sobre los mismos desde el primer dfa de ingreso a la empresa. Las condiciones
para el pago de estos beneficios estan establecidas en pacto y convencion vigente, donde se especifica
claramente las condiciones y el calculo de la retribucion a reconocer para cada cierto numero de afios de
servicio.

Los costos esperados de estos beneficios se devengan durante el periodo de empleo, usando una
metodologla semejante a la que se usa para los planes de beneficios definidos.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes por la experiencia y de cambios en los
supuestos actuariales, se cargan o abonan en el resultado del periodo en el que surgen. Estas

obligaciones se valorizan anualmente o cuando Alpina lo requiera, por actuarios independientes
calificados.

26



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

3.15. Beneficios a los Empleados (continuacién)

Beneficios a Largo Plazo (continuacién)

La medicion de los beneficios por pensiones a largo plazo se realiza de |a siguiente manera:
1. Se mide el superavit o déficit, esto implica:

() Utilizar técnicas actuariales, el método de la unidad de crédito proyectada para hacer una
estimacion fiable del costo final para la entidad del beneficio que los empleados tienen
acumulado (devengado) a cambio de su servicio en los periodos presente y anterior. Esto
requiere que se determine la cuantia de los beneficios que resultan atribuibles al periodo
presente y a los anteriores y que realice las estimaciones (suposiciones actuariales) respecto a
las variables demograficas (tales como rotacién de los empleados y mortalidad) y financieras.

(if) Descontar ese beneficio para determinar el valor presente de la obligacién por beneficios
definidos y el costo de los servicios presentes.

(iii) Deducir el valor razonable de los activos del plan del valor presente de la obligacion por
beneficios definidos.

2. Determinar el importe del pasivo (activo) por beneficios definidos neto como el importe del déficit o
superavit ajustado por los efectos de limitar un activo por beneficios definidos neto a un techo del
activo.

3. Determinar los importes a reconocer en el resultado del periodo:

() El costo del servicio presente.
(if) Cualquier costo por servicios pasados y la ganancia o perdida en el momento de la liquidacién.
(iii) El interés neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

4. Determinar las nuevas mediciones del pasivo (activo) por beneficios definidos neto a reconocer en
resultados del periodo, que comprende:

(i) Las ganancias y pérdidas actuariales.

(i) El rendimiento de los activos del plan, excluyendo los importes incluidos en el interés neto sobre
el pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

(iif) Los cambios en el efecto del techo del activo, excluyendo los importes incluidos en el interés
neto sobre el pasivo (activo) por beneficios definidos neto.

Se aplicaran estos procedimientos a cada uno de los planes significativos por separado (quinquenios y
prima de antigtiedad).

Se determinara el pasivo (activo) por beneficios a largo plazo con una regularidad suficiente para que los
importes reconocidos en los estados financieros no difieran significativamente de los importes que
podrian determinarse al final del periodo sobre el que se informa.
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3.15. Beneficios a los Empleados (continuacién)
Beneficios a Largo Plazo (continuacién)

La tasa de descuento: Se determinara tomando como referencia la rentabilidad de bonos corporativos de
alta calidad vigentes a la fecha del balance general, o cuando para tales bonos no exista un mercado, se
debera utilizar la rentabilidad de los bonos del gobierno (a la fecha de balance general).

Bajo la NIC 19, la Comparila determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo (activo) por
beneficios definidos neto para el perlodo al aplicarle la tasa de descuento utilizada para medir la
obligacion por beneficios definidos al principio del periodo anual al pasivo (activo) por beneficios
definidos neto al principio del periodo anual. La Compatila toma en cuenta cualquier cambio en el pasivo
(activo) por beneficios definidos neto durante el periodo como resultado de las contribuciones y los
pagos de beneficios. El interés neto en el pasivo (activo) por beneficios definidos neto incluye:

* Los ingresos por intereses sobre los activos del plan.
e Elcosto por intereses sobre las obligaciones por beneficios definidos y
¢ Intereses sobre el efecto del limite superior del activo.

La Compafila registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldo, vacaciones, bonos y otros, sobre
la base devengada.

Beneficios por Créditos a Empleados

La Comparila concede a sus empleados créditos a tasas inferiores a las de mercado, razén por la cual,
se calcula el valor presente de los mismos descontando los flujos futuros a la tasa de mercado,
reconociendo como beneficio pagado por anticipado el diferencial entre la tasa de mercado y la tasa
adjudicada, con cargo a las cuentas por cobrar. El beneficio se amortiza durante la vida del préstamo
como mayor valor de los gastos por personal y las cuentas por cobrar se actualizan al costo
amortizando reflejando su efecto financiero en el estado de resultados.

3.16. Impuestos

Impuesto a Sobre la Renta

Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos y se
contabilizan de conformidad con la NIC 12, “Impuesto a las ganancias”,

Impuesto de Renta Corriente

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta corriente para el perlodo vigente se miden como el
importe que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La tasa
impositiva y las leyes fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas vigentes, o

nominalmente vigentes, a la fecha del informe en los palses donde opera y genera renta gravable la
Compaiila,
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3.16. Impuestos (continuacién)
Impuesto de Renta Corriente (continuacién)

El impuesto corriente relacionado con partidas que fueron reconocidas directamente en el patrimonio o
en otros resultados integrales se reconoce en el Estado Separado de Cambios en el Patrimonio o en el
Estado Separado de Resultados Integrales, respectivamente. La Administracién evalia periédicamente
las posiciones tomadas en las declaraciones fiscales con respecto a situaciones en donde las
regulaciones tributarias son sujetas a interpretacion y establece provisiones cuando es apropiado.

Impuesto de Renta Diferido

El impuesto diferido se reconoce por el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias entre las
bases fiscales de activos y pasivos y su valor en libros mostrado en los estados financieros. El impuesto
a la renta diferido se determina usando las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del
estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice/reverse o el impuesto a la renta pasivo se pague o se reverse.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la medida que sea probable que las diferencias
temporarias, créditos tributarios por utilizar, o las pérdidas tributarias acumuladas puedan ser utilizadas
excepto:

e Cuando el pasivo por impuesto diferido surge del reconocimiento inicial de crédito mercantil o de un
activo o pasivo en una transaccién que no sea una combinacién de negocios y, que en el momento
de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni al resultado fiscal.,

e Con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con inversiones en sociedades
dependientes, entidades asociadas y negocios conjuntos, cuando el momento de reversién de la
diferencia temporaria puede controlarse y es probable que la diferencia temporaria no revierta en un
futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden a las tasas impositivas que se espera sean de
aplicacion en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, con base en las tasas
impositivas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de cierre del perlodo sobre el que se
informa, o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre préximo a completarse para tal fecha,

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de cierre del perlodo
sobre el que se informa y se reduce en la medida en que ya no sea probable la existencia de suficiente
ganancia impositiva disponible futura para permitir que esos activos por impuesto diferido sean utilizados
(recuperados) total o parcialmente. Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reevallian en
cada fecha de cierre del periodo sobre el que se informa y se reconocen en la medida en que se torne
probable |a existencia de ganancias impositivas disponibles futuras que permitan recuperar dichos
activos por impuesto diferido no reconocidos con anterioridad.

El impuesto diferido relacionado con partidas reconocidas fuera del resultado, también se reconoce fuera

de éste. Estas partidas se reconocen en correlacién con las transacciones subyacentes con las que se
relacionan, ya sea en el otro resultado integral o directamente en el patrimonio.
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3.16. Impuestos (continuacién)
Impuesto de Renta Diferido (continuacién)

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de
compensar los activos y los pasivos por el impuesto a las ganancias corriente, y si los impuestos
diferidos se relacionan con la misma entidad sujeta a impuestos y a la misma autoridad fiscal.

Impuesto a la Riqueza

El impuesto a la riqueza, creado por medio de la Ley 1739 de 2014, se genera por la posesion de un
patrimonio liquido superior a $800 millones al 1 de enero de cada uno de los afios en los que estara
vigente este impuesto extraordinario (2015 al 2017), fecha en la que también se causa su obligacién
legal. La tarifa aplicable para 2017 dependeré4 de la base gravable de cada contribuyente y el valor
pagado no sera deducible ni descontable en el impuesto sobre la renta y complementarios o en el

Impuesto sobre la renta para la equidad — CREE, ni podran ser compensados con estos ni con ofros
impuestos.

CREE y Sobretasa CREE

El impuesto sobre la renta para la equidad ~ CREE corresponde al aporte con el que contribuyen las
sociedades y personas jurfdicas y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y
complementarios, en beneficio de los trabajadores, la generacion de empleo, y la inversioén social. La
tarifa de este impuesto corresponde al 9% hasta el afio gravable 2016. (2015 - 8%)

Por medio de la Ley 1739 de 2014, se crea también la sobretasa al impuesto sobre |a renta para la
equidad — CREE, vigente para los perfodos 2015 y 2016 con la tarifa indicada en la norma, de acuerdo
con los rangos de la base gravable detallada en la misma.

La ley 1818 de 2016 elimin6 el impuesto CREE y la sobretasa al impuesto CREE para los afios 2017 y
2018 y a su vez incremento la tarifa general del impuesto a la renta al 34% para 2017 y 33% para los
afios siguientes creando una sobre tasa al impuesto de renta y complementarios del 6% y 4% para los
afios gravables 2017 y 2018, respectivamente, aplicable esta Ultima a bases gravables de $800 millones
en adelante,

Impuesto Sobre las Ventas

El impuesto sobre las ventas es un gravamen de orden nacional que recae sobre la venta e importacién
de bienes corporales muebles que no hayan sido excluidos expresamente.

Existen cuatro clases de operaciones en materia de impuesto sobre las ventas (en adelante IVA):
(i) Operaciones gravadas: Son aquellas que causan el gravamen segun la tarifa a la cual esté sometido.
(i) Operaciones exentas: Son aquellas relativas a la prestacion de servicios o comercializacion de

bienes que atendiendo tanto a la naturaleza como a su destinacioén, la Ley le ha conferido un
tratamiento especial y se encuentran gravados a la tarifa del cero (0) por ciento.
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3.16. Impuestos (continuacién)
Impuesto Sobre las Ventas (continuacién)

(iii) Operaciones excluidas: Son aquellas que por disposicion legal no causan el impuesto; por
consiguiente, quien las realiza no se considera responsable de IVA, y no tiene derecho a impuestos
descontables, es decir, no podran descontar el IVA de sus proveedores de bienes y servicios, este
se vuelve mayor valor del gasto, costo, o activo.

(iv) Operaciones no sujetas: Son aquellas que no se incluyen dentro de los presupuestos normativos del
hecho generador del impuesto.

Una de las principales modificaciones que trajo Ia Ley 1607 de 2012 fue la simplificacién de las tarifas
aplicables en materia de impuesto sobre las ventas, las cuales se redujeron a tres:

Tarifa general del 16%.
Tarifa del 5%.
Tarifa del 0%.

3.17. Juicios, Estimaciones y Supuestos Significativos de Contabilidad

La preparacion de los estados financieros de la Compaiila requiere que la gerencia realice juicios,

estimaciones y utilice supuestos que afectan las cifras informadas de ingresos, gastos, activos y pasivos

y la divulgacién de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Sin embargo, la

incertidumbre acerca de esos supuestos y estimados podria derivar en resultados que requieran ajustes

de importancia relativa en los valores registrados de los activos y pasivos en periodos futuros. |

Estimados y Supuestos

Los principales supuestos en relacién con hechos futuros y otras fuentes de las estimaciones propensas
a variaciones a la fecha de los estados financieros y que por su naturaleza tienen un riesgo de causar
ajustes de importancia relativa a las cifras de los activos y pasivos en los estados financieros del préximo
afo, se presentan a continuacion:

Deterioro de los Activos No Financieros

Existe deterioro cuando el valor contable de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su
importe recuperable, el cual es el mayor entre su valor razonable menos los costos de venta y su valor
en uso.

El calculo del valor razonable menos los costos de venta se basa en la informacién disponible para
operaciones de venta vinculantes de activos similares llevadas a cabo en condiciones de igualdad o en
precios de mercado observables menos los costos necesarios para dar de baja el activo. El calculo del
valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo descontados.

31



Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

3.17. Juicios, Estimaciones y Supuestos Significativos de Contabilidad (continuacién)
Deterioro de los Activos No Financieros (continuacién)

Los flujos de efectivo se obtienen del presupuesto para los préximos cinco afios y no incluyen las
actividades de reestructuracion a las que la Compafifa atn no se ha comprometido, ni inversiones
futuras significativas que aumentaran el rendimiento del activo de la unidad generadora de efectivo que
se esta analizando. El importe recuperable es muy sensible a la tasa de descuento utilizada en el modelo
de descuento de flujos de efectivo, a las entradas de flujos futuros esperados y a la tasa de crecimiento
utilizada en la extrapolacion.

Las hipotesis clave utilizadas para determinar el importe recuperable de las distintas unidades
generadoras de efectivo, incluido su andlisis de sensibilidad, se desglosan y explican en mayor detalle en
la Nota 156.

Impuesto a la Renta Corriente y Diferido

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones fiscales complejas, a los cambios
en las normas fiscales y al monto y la oportunidad en que se genera el resultado impositivo futuro. Dada
la amplia gama de relaciones comerciales internacionales y a la naturaleza de largo plazo y la
complejidad de los acuerdos contractuales existentes, las diferencias que pudieran surgir entre los
resultados reales y los supuestos efectuados, o por las modificaciones futuras de tales supuestos,
podrfan requerir de ajustes futuros a los ingresos y gastos impositivos ya registrados.

La Comparila calcula las provisiones para cubrir riesgos fiscales sobre la base de estimaciones
razonables, para las posibles consecuencias derivadas de las inspecciones realizadas por parte de las
autoridades fiscales de los respectivos palses en los que opera. El importe de esas provisiones se basa
en varios factores, tales como la experiencia en inspecciones fiscales anteriores, y en las diferentes
interpretaciones acerca de las regulaciones fiscales realizadas por la entidad sujeta a impuesto y por la
autoridad fiscal responsable. Esas diferencias de interpretacion pueden surgir en una gran variedad de
cuestiones, dependiendo de las circunstancias y condiciones existentes en el lugar de domicilio de la
entidad miembro de la Compaifila. Debido a que la Compafila considera remota la probabilidad de litigios
de caracter fiscal y de posteriores desembolsos como consecuencia de ello, no se ha reconocido ningun
pasivo contingente relacionado con impuestos a las respectivas fechas de cierre de los perfodos sobre
los que se informa. Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las pérdidas fiscales
pendientes de compensar en la medida en que sea probable que vaya a haber un beneficio fiscal contra
el que puedan utilizarse tales pérdidas. La determinacién del importe de los activos por impuestos
diferidos que se pueden registrar requiere la realizacién de importantes juicios por parte de la Direccién,
en base al plazo probable y al nivel de los beneficios fiscales futuros, junto con las estrategias de
planificacion fiscal futuras.

Plan de Pensién

Al 31 de diciembre de 2016, el gobierno nacional modificé a través del decreto 2131 de 2016 |a parte 2
del libro 2 del decreto 2420 de 2015 adicionado por el decreto 2496 de 2015 requiriendo al 31 de
diciembre de 2016 la determinacién de los beneficios post empleo por concepto de pensiones futuras de
jubilacién o invalidez, bajos lo requerimientos de la NIC 19.
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3.17. Juicios, Estimaciones y Supuestos Significativos de Contabilidad (continuacién)
Plan de Pensién (continuacién)

Adicionalmente las nuevas modificaciones requieren la revelacién del calculo de los pasivos pensionales
de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, articulos 1.2.1,18.46 y
siguientes y, en el caso de conmutaciones pensionales parciales de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 5 del articulo 2.2.8.8.31 del Decreto 1833 de 2016, informando las variables utilizadas y las
diferencias con el calculo realizado en los términos del marco técnico bajo NCIF.

El costo del plan de pensiones de prestacién definida y el valor actual de las obligaciones por pensiones
se determinan mediante valoraciones actuariales. Las valoraciones actuariales implican realizar varias
hipétesis que pueden diferir de los acontecimientos futuros reales. Estas incluyen la determinacion de la
tasa de descuento, los futuros aumentos salariales, las tasas de mortalidad y los futuros aumentos de las
pensiones. Debido a la complejidad de la valoracién y su naturaleza a largo plazo, el célculo de la

obligacién por prestacion definida es muy sensible a los cambios en estas hipétesis. Todas las hip6tesis
se revisan en cada fecha de cierre.

Al determinar la tasa de descuento apropiada ante la ausencia de un amplio mercado de bhonos de alta
calidad, la Direccién considera las tasas de interés correspondientes a bonos TES clase B negociables
emitidos por el Gobierno como su mejor referencia a una tasa de descuento apropiada con vencimientos
extrapolados en linea con el plazo de duracién esperado para la obligacién por beneficios definidos. El
Indice de mortalidad se basa en las tablas de mortalidad del pals en particular. Los aumentos futuros de
salarios y pensiones se basan en los [ndices de inflacién futuros esperados para cada pals. La Nota 22
provee mas detalles sobre los supuestos clave utilizados.

Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

Cuando el valor razonable de los activos financieros y de los pasivos financieros registrados en el estado
de situacion financiera no se obtiene mediante precios de cotizacién en mercados activos, se determina
utilizando técnicas de valoracion que incluyen el modelo de flujos de efectivo descontados. Los datos
que se utilizan en estos modelos se toman de mercados observables cuando sea posible, pero cuando
no lo sea, es necesario realizar algunos juicios de valor para establecer los valores razonables. Los
juicios se efectlian sobre datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad. Los
cambios en las hipétesis acerca de estos factores podrfan afectar al valor razonable reportado de los
instrumentos financieros. Ver la Nota 36 para mayor informacién.

Contingencias

La Comparifa evallia, a cada fecha de los estados financieros, si cualquier contingencia existente o
potencial podria tener un impacto sobre la situacién financiera o desempefio de la Compaiila. Se

reconocen provisiones en aquellos casos donde la Compafila ha concluido que es probable una salida
de efectivo que afecte el desempefio financiero de la Compaiila.
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3.18. Activos Mantenidos para la Venta

Estos activos incluyen activos no corrientes o grupos de activos sobre los cuales se haya interrumpido su
operacion, el importe en libros corresponde al valor que sera recuperado principalmente a través de una
venta, en lugar de su uso continuado. Los activos mantenidos para la venta se valoran al menor entre su
valor neto contable o su valor razonable. Cuando un activo depreciable o amortizable se reclasifica
dentro de esta categoria, la Compafiia no le registra el proceso de depreciacion o amortizacion.

3.19. Distribucion de Dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Compafila se reconoce como un pasivo y su
correspondiente disminucion en el patrimonio neto en las cuentas bimestrales en el ejercicio en que los
dividendos son aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

4. Normas de Contabilidad y de Informaci6én Financiera Aceptadas en Colombia Emitidas Atin No
Vigentes

El numeral 3 articulo 2.1.2 del libro 2, parte 1 del decreto 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496
de 2015 y 2131 de 2016 y el articulo 1 del decreto 2131 de 2016 incluyen las normas que han sido
emitidas por el IASB y adoptadas en Colombia cuya vigencia sera efectiva en afios posteriores al 2016

Nuevas Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF) Aceptadas en Colombia
Aplicables a partir del 1 de enero de 2017, con Excepcion de la NIIF 9 y 15 Aplicables a partir del 1
de enero de 2018.

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Clasificacién y Valoracién

En julio de 2014, el IASB publicé la versién final de la NIIF 9 Instrumentos financieros que recopila todas
las fases del proyecto de instrumentos financieros y sustituye a la NIC 39 Instrumentos Financieros:
valoracion y clasificacién y a todas las versiones previas de la NIIF 9. La norma introduce nuevos
requisitos para la clasificacion, la valoracion, el deterioro y la contabilidad de coberturas. La NIIF 9 es de
aplicacion para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2018. Se requiere su aplicacion
retroactiva, pero no se requiere modificar la informacién comparativa. Se permite la aplicacion anticipada
de las versiones previas de la NIIF 9 (2009, 2010 y 2013) si la fecha inicial de aplicacion es anterior al 1
de febrero de 2015.

NIIF 14 Diferimientos de Actividades Reguladas

La NIIF 14 es una norma opcional que permite a una entidad, cuando adopte por primera vez las NIIF y
cuyas actividades estén sujetas a regulacion de tarifas, seguir aplicando la mayor parte de sus politicas
contables anteriores para las cuentas diferidas reguladas. Las entidades que adopten la NIIF 14 tienen
que presentar las cuentas diferidas reguladas como partidas separadas en el estado de situacion
financiera y presentar los movimientos de esas cuentas como partidas separadas en el estado de
resultados y en el estado del resultado global. La norma requiere desgloses respecto a la naturaleza ya
los riesgos asociados con las tarifas reguladas de la entidad, asf como los impactos de las tarifas

reguladas en los estados financieros separados. La NIIF 14 es aplicable a los ejercicios que comiencen a
partir del 1 de enero de 2017.
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Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2010 - 2012

Estas mejoras son efectivas desde el 1 de julio de 2014. Las mejoras incluyen las siguientes
modificaciones:

NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes

La NIIF 15 fue publicada en mayo de 2014 y establece un nuevo modelo de cinco pasos que aplica a los
ingresos procedentes de contratos con clientes. De acuerdo con la NIIF 15 el ingreso se reconoce por un
importe que refleje la contraprestacion que una entidad espera tener derecho a recibir a cambio de
transferir bienes o servicios a un cliente. Los principios de la NIIF 15 suponen un enfoque mas
estructurado para valorar y registrar los ingresos,

Esta nueva norma es aplicable a todas las entidades y derogara todas las normas anteriores de
reconocimiento de ingresos. Se requiere una aplicacion retroactiva total o retroactiva parcial para los
ejercicios que comiencen el 1 de enero de 2018, permitiéndose la aplicacion anticipada.

Modificaciones a la NIIF 11: Contabilizacién de Adquisiciones de Intereses en Operaciones
Conjuntas

Las modificaciones a la NIIF 11 requieren que un operador conjunto contabilice la adquisicion de una
participacion en una operacion conjunta, que constituye un negocio, aplicando los principios relevantes
de la NIIF 3 para la contabilizacion de las combinaciones de negocios. Las modificaciones también
clarifican que las participaciones anteriormente mantenidas en la operacién conjunta no se revalorizan en
la adquisicién de participaciones adicionales mientras se mantenga el control conjunto. Adicionalmente,
se ha affadido una excepcién al alcance de estas modificaciones para que no apliquen cuando las partes
que comparten el control conjunto, estan bajo el control comtn de una sociedad dominante tltima.

Las modificaciones aplican a las adquisiciones iniciales de participaciones en una operacion conjunta y a
las adquisiciones de cualquier participacion adicional en la misma operacion conjunta. Se aplicaran
prospectivamente para los ejercicios que comiencen el 1 de enero de 201 7, aunque se permite su
aplicacién anticipada.

Modificaciones a las NIC 16 y NIC 38: Aclaraci6n de los Métodos Aceptables de Amortizacién

Estas modificaciones aclaran que los ingresos reflejan un patrén de obtencién de beneficios originados
por la explotacién de un negocio (del cual forma parte el activo), mas que los beneficios econémicos que
se consumen por el uso del activo. Por tanto, no se puede amortizar el inmovilizado material utilizando
un meétodo de amortizacién basado en los ingresos y solo puede utilizarse en muy limitadas
circunstancias para amortizar los activos intangibles. Estas modificaciones se aplicaran
prospectivamente para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 201 7, aunque se pueden
aplicar anticipadamente.
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Modificaciones a las NIC 16 y NIC 41: Activos Biolégicos que Producen Frutos

Estas modificaciones cambian la forma de registrar los activos biol6gicos que producen frutos. De
acuerdo con estas modificaciones, los activos biol6gicos que se utilizan para producir frutos durante
varios ejercicios ya no estén en el alcance de la NIC 41y hay que registrarlos de acuerdo con la NIC 16.
Después del reconocimiento inicial, estos activos biologicos se valoran a su coste amortizado hasta su
madurez y utilizando el modelo de coste o de revalorizacion después de su madurez. A los frutos se les
sigue aplicando la NIC 41 y se valoraran a valor razonable menos los costes para su venta. Por otro
lado, la NIC 20 sera de aplicacion cuando se reciban subvenciones relacionadas con las pantas que
producen frutos. Estas modificaciones se tienen que aplicar retroactivamente para los ejercicios que
comiencen el 1 de enero de 2017, aunque se permite su aplicacién anticipada.

Modificaciones a la NIC 27: Método de Participacién en los Estados financieros Separados

Las modificaciones permiten a las entidades utilizar el método de participacién para contabilizar las
subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en sus estados financieros separados. Las entidades que
ya hayan aplicado las NIIF y elijan el cambio al método de participacién, tendran que aplicar este cambio
retroactivamente. Las entidades que apliquen las NIIF por primera vez y elijan utilizar el método de
participacion en sus estados financieros separados, tendran que aplicar el método desde la fecha de
transicion a las NIIF. Estas modificaciones se tienen que aplicar a los ejercicios que comiencen el 1 de
enero de 2017, aunque se permite su aplicacion anticipada.

Enmiendas a la NIIF 10 y NIC 28: Venta o Contribucién de Activos entre el Inversor y sus
Asociadas o Negocios Conjuntos

Las enmiendas abordan el conflicto entre la NIIF 10 y la NIC 28 en el tratamiento de la pérdida de control
de una subsidiaria que es vendida o contribuida a una asociada o negocio conjunto. Las enmiendas
aclaran que la ganancia o pérdida resultantes de la venta o contribucion de activos que constituye un
negocio, como esta definido en la NIIF 3, entre el inversor Yy su asociada o negocio conjunto y es
reconocido en su totalidad. Cualquier ganancia o pérdida resultante de la venta o contribucién de activos
que no constituya un negocio, sin embargo, se reconoce solo hasta los intereses de los inversores no
relacionados en la asociada o negocio conjunto. Estas enmiendas deben ser aplicadas prospectivamente

y son efectivas para perlodos que inicien el o después del 1 de enero de 2017, con adopcién anticipada
permitida.

Mejoras Anuales Ciclo 20712-2014

Estas mejoras son efectivas para periodos anuales que comience el o después del primero de enero de
2017, con adopcién anticipada permitida. Estos incluyen;

NIIF 5 Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuadas

Activos (o grupos de enajenacion) son generalmente dispuestos ya sea a través de venta o distribucién a
Sus propietarios. La enmienda aclara que el cambio de uno de los métodos de disposicion al otro no
seria considerado un nuevo plan de disposicién, sino que es una continuacién del plan original. Por tanto

no existe interrupcién en la aplicacion de los requerimientos de la NIIF 6. Esta enmienda debe ser
aplicada en forma prospectiva.
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NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones
() Contratos de Prestaci6n de Servicios

La enmienda aclara que un contrato de prestacién de servicios que incluye una tarifa puede constituir
involucramiento continuo en un activo financiero. Una entidad debe evaluar la naturaleza de lIa tarifa y el
acuerdo contra la gufa de involucramiento continuo en la NIIF 7 con el fin de evaluar si se requieren las
revelaciones. La evaluacion de cuales contratos de prestacion de servicios constituyen un
involucramiento continuado debe ser realizada retrospectivamente. Sin embargo, el requerimiento de
revelacion no tendrfa que ser proporcionado para un perfodo que comience antes del periodo anual en el
que la entidad aplica por primera vez las enmiendas.

(i) Aplicabilidad de la Enmiendas a la NIIF 7 a los Estados Financieros Separados Intermedios
Condensados

La enmienda aclara que los requerimientos de revelacién de compensacion no aplican para estados
financieros separados intermedios condensados, a menos que tales revelaciones proporcionen una
actualizacion significativa de la informacion reportada en el mas reciente reporte anual. Esta enmienda
debe ser aplicada retrospectivamente.

NIC 19 Beneficios a Empleados

La enmienda aclara que la profundidad del mercado de bonos corporativos de alta calidad es evaluada
basada en la moneda en que esta denominada la obligacién, en lugar del pals donde se encuentra la
obligacion. Cuando no existe un mercado profundo de bonos corporativos de alta calidad en esa
moneda, se debe utilizar las tasas de bonos del gobierno. Esta enmienda debe ser aplicada en forma
prospectiva,

IAS 34 Informacién Financiera Intermedia

Las enmiendas aclaran que las revelaciones interinas requeridas deben estar ya sean en los estados
financieros separados intermedios o incorporados por referenciacién cruzada entre los estados
financieros separados intermedios y donde quiera que se incluya informacién financiera intermedia (por
ejemplo en los comentarios de la gerencia o reportes de riesgo). La ofra informacion dentro de la
informacion financiera intermedia debe estar disponible para los usuarios en las mismas condiciones que
los estados financieros separados intermedios y al mismo tiempo. Esta enmienda debe aplicarse de
manera retrospectiva.

Enmiendas a la NIC 1 Iniciativa de Revelacién

Las enmiendas a la NIC 1 Presentacion de los Estados financieros separados aclaran, en lugar de
cambiar de manera significativa, los requerimientos existentes de la NIC 1. Las enmiendas aclaran:

e Los requerimientos de materialidad en la NIC 1.

* Que lineas especificas en los estados de resultados y ORI y estado de situacion financiera pueden
ser desagregadas.
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Enmiendas a la NIC 1 Iniciativa de Revelacién

* Que las entidades tienen flexibilidad en cuanto al orden en que se presentan las notas a los estados
financieros separados.

* Que |a participacion en el ORI de las asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen usando el
meétodo de participacion deben ser presentados en conjunto en una sola linea, y clasificados entre
aquellas partidas que seran o no posteriormente reclasificados al estado de resultados.

Ademas, las enmiendas aclaran los requerimientos que aplican cuando subtotales adicionales son
presentados en el estado de situacion financiera y los estados de resultados y ORI. Estas enmiendas
son efectivas para periodos anuales comenzando el o después del 1 de enero de 2017, con adopcién
anticipada permitida.

Enmiendas a las NIIF 10, 12 y NIC 28 Entidades de Inversién: Aplicacién de la Excepcién de
Consolidaciéon

Las enmiendas abordan asuntos que han surgido en la aplicacion de la excepcién de consolidacion en
entidades de inversién bajo la NIIF 10.

Las enmiendas a la NIIF 10 aclaran que la excepcién de presentar los estados financieros separados
consolidados aplica a la entidad matriz que es una subsidiaria de una entidad de inversion, cuando la
entidad de inversién mide todas sus subsidiarias a valor razonable.

Por otra parte, las enmiendas a la NIIF 10 aclaran que solamente una subsidiaria de una entidad de
inversion que es no una entidad de inversién en sl y que proporciona servicios de soporte a la entidad de
inversion es consolidada. Todas las otras subsidiarias de una entidad de inversion son medidas a valor
razonable. Las enmiendas a la NIC 28 permiten al inversor, al aplicar el método de participacion, dejar la
medicién del valor razonable aplicada por la entidad de inversién asociada o negocio conjunto a su
participacién en las subsidiarias.

Estas enmiendas deben aplicarse retrospectivamente y son efectivas para periodos anuales
comenzando el o después del 1 de enero de 2017, con adopcion temprana permitida.

Nuevas Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera (NCIF) Aceptadas en Colombia
Aplicables a partir del 1 de enero de 2018

El articulo 1 del decreto 2131 de 2015 adicioné el anexo 1.2 al Decreto 2420 de 2015 modificado por el
Decreto 2496 de 2015 agregando modificaciones a la NIC 7, NIC 12 y aclaraciones a la NIIF 15

Enmiendas ala NIC 7

Iniciativa sobre informacion a revelar: las modificaciones efectuadas a la NIC 7 hacen parte de la
iniciativa de revelaciones del IASB y requieren que las compaiilas revelen informacién que permita a los
usuarios de los estados financieros separados evaluar cambios en los pasivos que surjan por
actividades de financiacion, incluyendo cambios en que afecten o no el efectivo. En la aplicacién inicial

de la modificacién la compafila no estarla obligada a incluir informacién comparativa de periodos
anteriores,
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Enmiendas a la NIC 12

Reconocimiento de Activos por Impuestos Diferidos por Pérdidas no Realizadas: estas modificaciones

aclaran como registrar los activos por impuestos diferidos correspondientes a los instrumentos de deuda
valorados al valor razonable.

Enmiendas a la NIIF 15

Aclaraciones a la NIIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias procedentes de Contratos con Clientes:
esta modificacion aclara algunos asuntos relacionados con los contratos con clientes, con el fin de dar
uniformidad al entendimiento de la norma por parte de los diversos interesados

NIIF Emitidas por el IASB No Adoptadas en Colombia

EI'1ASB emiti6 el 13 de enero de 2016 un nuevo estandar NIIF 16 - Arrendamientos, que proporciona un
modelo comprensivo para la identificacién de los acuerdos de arrendamiento y su tratamiento en los
estados financieros separados tanto de los arrendatarios como los arrendadores. Reemplaza a la NIC 17
— Arrendamientos y su orientacién interpretativa.

5. Re-Expresion de los Estados Financieros Previamente Emitidos

Los Estados Financieros por los periodos terminados al 31 de octubre de 2016 y al 31 de diciembre de
2015 fueron re-expresados por la modificacion en el valor de recuperabilidad de los saldos por cobrar de
largo plazo a Alpina Foods USA correspondiente a los afios 2013 y 2014, debido a una incorrecta

aplicacion en la interpretacion de los hechos que determinan el monto a recuperar de los préstamos de
largo plazo.

El efecto de la re-expresion en los Estados de Situacién Financiera al 31 de octubre de 2016 y 31 de
diciembre de 2015 fue la de ajustar una parte de los préstamos por cobrar con Alpina Foods USA Inc. en
moneda extranjera con efecto en las utilidades acumuladas, como se presenta a continuacion:;

Al 1 de Al 31 de
enero de octubre de
2016 2016
(Disminuci6n) aumento de la cuentas por cobrar a Alpina
Foods (1) $ (72,753) $ 2,055
Disminucién (aumento) de las utilidades retenidas 72,753 (2,055)

(1) Los saldos ajustados contra utilidades retenidas al 31 de octubre de 2016; corresponden al efecto por la re~
expresion de los saldos por cobrar de largo plazo los cuales incluyen el efecto por la disminucién de los

préstamos, el efecto por diferencia en cambio e intereses en cada uno de los periodos mencionados
anteriormente por $70,698.
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El Efecto en los Resultados de cada uno de los periodos se detalla a continuacion:

Al 1 de Al 31 de
enero de octubre de
2016 2016
Deterioro $ 49,398 § -
Gasto (ingreso) por diferencia en cambio e intereses 23,355 (2,055)
Efecto gasto (ingresos) sobre los resultados de cada periodo  $ 72,753 § (2,055)

Impacto sobre los resultados aprobados para distribucién de dividendos a los accionistas al 31 de
diciembre de 2015 y al 31 de octubre de 2016:

Al 31 de Al 31 de
Al 31 de diciembre de Al 31 de octubre de
diciembre de 2015 octubre de 2016

2015 Re-expresado 2016 Re-expresado
Resultado Separado Integral $ 36,909 $ 19422 § 65,0711 §$ 67,126
Reservas (3,254) (3,254) (4,201) (4,201)
Utilidades de ejercicios anteriores
no distribuidas. 16,074 16,074 7,728 -
Total disponible para distribuir § 49729 § 32242 § 68,598 § 62,925
Dividendos aprobados $ 42,000 $ 42,000 $ 68,598 $ 68,598
Saldo de Utilidades de ejercicios
anteriores por distribuir 7,729 = o -
Efecto sobre dividendos (1) $ = $ 9,758 $ - $ 5,673

(1) Los dividendos decretados por los resultados de los periodos terminados al 31 de diciembre de 2015 y al 31 de
octubre de 2016, incluyen $15,431 que corresponden a el efecto de la re—expresion sobre los resultados de
estos periodos; la decisién de la gerencia es la de apropiar los resultados obtenidos durante el periodo
comprendido entre el 1 de noviembre y el 31 de diciembre e de 2016 por § 12,545 como una reserva voluntaria
en el patrimonio con el fin de cubrir el efectos de la re—expresién sobre los resultados de estos periodos, para
asi cumplir con el art. 151 del codigo de comercio donde se menciona que no seran distribuibles como
dividendos las utilidades de los ejercicios siguientes mientas no se absorba o se reponga lo distribuido en
eXCceso.

De acuerdo a la revisién realizada por la gerencia en relacion a los efectos cambiarios, fiscales, legales, y
comerciales respecto de la re-expresion de los estados financieros considera que no existen impactos y riesgos
que afecten la Compaiila.
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El Impacto sobre las utilidades retenidas al 31 de diciembre de 2015 y al 31 de octubre de 2016 se

presenta a continuacion;

Saldo al 31 de diciembre de 2015
Ajuste por re-expresion

Saldo al 31 de diciembre de 2015 (Re-expresado)

Resultado del periodo
Ajuste por re-expresion
Otros resultados integrales
Resultado integral total del perfodo
Apropiacion reservas por disposiciones fiscales
Distribucion dividendos
Impuesto a la riqueza
Saldo al 31 de octubre 2016 (re-expresado)
Resultado del periodo
Otros resultados integrales
Resuitado integral total del perfodo
Apropiacién reservas por disposiciones fiscales
Distribucién dividendos
Saldo al 31 de diciembre de 2016

6. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:

Efectivo en caja y bancos en moneda funcional
Efectivo en caja y bancos en moneda extranjera (1)
Carteras Colectivas (2)

Al 31 de
diciembre de
2016

Ganancias
(Pérdidas)
Acumuladas

$ 58,189
(72,753)
(14,564)
65,071

2,055

67,126
(3,254)
(42,000)
(2,141)

5,167

12,545

12,645
(4,201)
(68,598)

$ (55,087)

Al 31 de
octubre de
2016

$ 37,785
3,833
11,621

$ 27,167
5,170
10,872

$ 53,239

$ 43,209

El efectivo en bancos devenga intereses segun las tarifas diarias determinadas por los bancos
correspondientes. Al 31 de diciembre de 2016 un interés efectivo de 3,39% y 31 de octubre de 2016 un

interés efectivo anual cercano al 3,12%

(1) Al 31 de diciembre de 2016 Incluye saldo en délares estadounidenses en cuentas corrientes en Bancolombia, y

Citibank NY, y en caja en délares por US$ 1,277,481 (US$1,742,257 — 31 de octubre de 2016), convertidos a la
TRM de cierre $3,000.71 por délar ($2,967.66 — 31 de octubre de 2016).
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(2) Los saldos en las carteras colectivas son llevadas al valor razonable reflejado en el valor de la unidad, el cual
es suministrado por la entidad fiduciaria administradora con base en datos observables del mercado, el cual
también refleja el riesgo de crédito asociado con el activo. Las carteras colectivas se tienen constituidas en la
Corporacién Financiera Colombiana y Fiduciaria Bancolombia, las cuales al 31 de diclembre de 2016
generaron una rentabilidad del 6.78% E.A. y 8.12% E.A. respectivamente, (6.53% E.A y 7.48% E.A al 31 de
octubre de 2016 respectivamente),

Los saldos bancarios y en las carteras colectivas estan disponibles y no hay restricciones sobre su uso.
7. Cuentas Comerciales por Cobrar y Otras Cuentas por Cobrar

Un detalle de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar se presenta a continuacién:

Al 31 de Al 31 de octubre
diciembre de 2016
2016 Re-expresado

Clientes (1) $ 118,864 $ 112,384
Deterioro cartera clientes. (936) (933)
Otras cuentas por cobrar (2) (Ver nota 5) 85,068 81,243
Deterioro otras cuentas por cobrar (271) (22)
$ 202,725 § 192,672

Porcién corriente $ 129,954 % 122,750
Porcién no corriente (2) $ 72,7711 $ 69,922

1. Las cuentas por cobrar comerciales no devengan intereses y generalmente se extienden hasta 30 dias a partir
de las fechas de emision de las correspondientes facturas o a 45 y 60 dias segtn los acuerdos comerciales
pactados con los clientes. La cartera con grandes cadenas esta sujeta a descuentos comerciales de acuerdo
con las negoclaciones pactadas y en general las cuentas por cobrar comerciales no generan gastos
administrativos como geslion de cartera y son pagaderas en pesos y ddlares.

2. Las otras cuentas por cobrar incluyen los préstamos por cobrar a 31 de diciembre de 2016 a Alpina Foods Inc.
Por valor de $71.937, y préstamos a empleados y demas cuentas por cobrar por valor de $13.131; y a 31 de
Octubre de 2016 a Alpina Foods Inc. Por valor de $69,283, y préstamos a empleados y demds cuentas por
cobrar por valor de $11,960. (Ver nota 5 Restablecimiento de los Estados Financieros de periodos anteriores por
ajuste en los saldos por cobrar de largo plazo)

Los créditos a largo plazo corresponden principalmente a préstamos otorgados a Alpina Foods Inc. ubicada en
Estados Unidos para capital de trabajo, la fecha de vencimiento de estos préstamos es 2024 con una tasa de
interés promedio del 3.23% E.A y 5.62% E.A

Los préstamos de Alpina Foods Inc. estan garantizados con pagarés firmados.
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El movimiento de la provisién por deterioro de cuentas por cobrar a clientes es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016

Saldo al inicio de ejercicio $ 933 § 706
Cargos del ejercicio 3 247
Reversiones y montos utilizados - (20)
Saldo final del ejercicio $ 936 $ 933
La apertura por vencimiento de las cuentas por cobrar de clientes, es la siguiente:

<30 30-180 181-360 > 360

Dias Dias Dias Dias Total
Al 31 de diciembre de 2016 $ 110,493 § 6,012 § 1,381 §$ 978 $ 118,864
Al 31 de Octubre de 2016 100,482 9,699 1,129 1,174 112,384

8. Cuentas por Cobrar y por Pagar Partes Relacionadas y Asociadas

Un resumen de los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas se presenta a continuacién:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
Relacién 2016 2016

Cuentas por cobrar
Alpina Productos Alimenticios C.A. (1) Subsidiaria  $ 17,481  § 17,220
Vadilbex Subsidiaria - 979
Alpiecuador S A. (1) Subsidiaria 5,200 5214
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. (2) Subsidiaria §50 600
La Recetta Soluciones Gastronémicas Integradas
S.AS.(3) Asociada 12,207 11,338
Sucursal Colombia Sociedad Alpina Corporativo (4) Vinculada 9 9
Deterioro cuentas por cobrar partes relacionadas (5) Subsidiaria (16,626) (15,087)
Total cuentas por cobrar $ 18,821 $ 20,273
Porcién corriente $ 18,821 § 20,273
Porcién no corriente - -
Cuentas por pagar
Alpina Productos Alimenticios C.A. Subsidiaria 26 161
Alpiecuador S.A. Subsidiaria 68 77
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. (2) Subsidiaria 942 1,899

$ 1,036 $ 2,137
Porcién corriente $ 1,036 $ 2,137
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8. Cuentas por Cobrar y por Pagar Partes Relacionadas y Asociadas (continuacién)

El movimiento de la provision por deterioro de cuentas por cobrar y por pagar partes relacionadas y
asociadas es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Saldo al inicio de ejercicio $ 16,087 § 16,011
Diferencia en cambio 144 (924)
Cargos del gjercicio 1,395 -
Saldo final del ejercicio (5) $ 16,626 3 15,087

1. Las cuentas por cobrar a Alpina Productos Alimenticios C.A. y Alpiecuador S A., ubicadas en Venezuela y
Ecuador, respectivamente, se generan por los préstamos y reembolsos de gastos pagados desde Alpina S.A.,
adicionalmente se hacen exportaciones de inventario de materias primas y producto terminado. Al 31 de
diciembre de 2016 las cuentas por cobrar a Alpina Productos Alimenticios C.A. corresponden a US$5,825,736
(US$5,802,586 ~ 31 de octubre de 2016). Al 31 de diciembre de 2016 las cuentas por cobrar a Alpiecuador
S.A. corresponden a US$1,733,131. (US$1,757,073- 31 de octubre de 2016).

2. Las cuentas por cobrar a Alpina Cauca Zona Franca S.A.S., se generan por reembolsos de gastos pagados

desde Alpina S.A. y por cobro de arrendamientos y las cuentas por pagar se generan por el servicio de maquila
prestado por la subordinada.

La Compafiia tiene suscritos los siguientes contratos con su filial Alpina Cauca Zona Franca S.A.S.: un contrato
de fabricacion industrial por encargo en las instalaciones industriales y contratos de arrendamiento del terreno y
las edificaciones localizadas en el Parque Industrial de Caloto y de la maquinaria y equipo industrial requerido
para la fabricacion industrial de los productos. Adicionalmente concedi un permiso para que la sociedad filial
pueda usar la marca Alpina en su funcionamiento y en la fabricacién industrial de los productos que se le
encargan.

3. Corresponde a la venta de productos para la comercializacién en virtud del acuerdo de accionistas celebrado en
octubre de 2008 entre Alpina Productos Alimenticios S.A. y Grupo Nacional de Chocolates S.A. (ahora Grupo
Nutresa). (Ver Nota 14— Inversiones).

4. Las cuentas por pagar a Sucursal Colombia Sociedad Alpina Corporativo se generan principalmente para
capital.

5. Las cuentas por cobrar con Alpina Productos Alimenticios C.A. estan sujetas al régimen oficial de giro de divisas
de Venezuela, el cual tiene fuertes restricciones para el giro de divisas; al al 31 de diciembre 2016 la Compafiia
decidi6 reconocer una provision de los saldos por cobrar con Alpina Productos Alimenticios C.A. por $1,395. |

La Compaiila celebré algunas transacciones con las subsidiarias con las que consolida. Un resumen de
las principales operaciones se presenta a continuacién:

Por los dos meses

terminados
al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
Subordinada 2016 2016
Ventas por exportaciones  Alpina Productos Alimenticios C.A. §$ 127 $ 2,437
Ventas por exportaciones  Alpiecuador S.A. 404 2,692
Costo por servicio de maquila Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. § 1,669 § 7,691

Las anteriores transacciones fueron realizadas en condiciones, plazos, riesgo y tasas de interés vigentes
en el mercado.
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9. Inventarios

Un detalle de los inventarios se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Materias primas $ 29,017 % 31,794
Productos en proceso 24,459 26,379
Productos terminados fabricados 41,549 46,190
Mercanclas no fabricadas por la compaiiia 4,181 5,866
Materiales de aseo y repuestos 11,514 11,350
Material de empaque 20,137 23,192
Inventario en transito 93 194
Anticipos compra inventario 4,219 3,449
Provisidon de inventarios (47) (2,281)
$ 135,122 § 146,133
Porcién corriente $ 130,985 $ 141,207
Porcién no corriente (1) $ 4137 $ 4,926
1. Corresponde a inventario de repuestos, los cuales seran utilizados en el largo plazo.
El movimiento de la provisién de inventarios es el siguiente:
Saldo al inicio del ejercicio $ 2,281 $ 737
Cargos del gjercicio (30) 2,600
Montos utilizados (1,364) (1,056)
Montos no utilizados, reversados (840) -
Saldo al final del ejercicio $ 47 % 2,281
10. Gastos Pagados por Anticipado
Un detalle de los gastos pagados por anticipado se presenta a continuacion:
Seguros y fianzas $ 3,793 81
Arrendamientos - 418 |
Mantenimiento equipos 305 1,572 |
Otros. v 161
$ 4105 § 2,222
11. Instrumentos Derivados
Un detalle de los instrumentos derivados se presenta a continuacién:
Cuentas por cobrar generadas por operaciones forward
(derecho) $ 7 % 164
Cuentas por pagar generadas por operaciones forward
(obligacion) (956) (1,676)
Posicion neta del valor razonable de los instrumentos
financieros $ (949) $ (1,512)
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11. Instrumentos Derivados (continuacién)

En noviembre de 2016 la Compaiila negocié con entidades financieras forwards (Delivery y Non
Delivery) de compra de ddlares y euros para la cobertura de los flujos de efectivo correspondientes a los
aflos 2015 y 2016, respectivamente. La Compafila ha designado como partida cubierta en su totalidad
los flujos por compra en el extranjero de inventarios y repuestos de propiedad, planta y equipo. Si existe
un remanente de la cobertura estos se designan como gasto. Alpina se cubre en el riesgo de tipo de
cambio que se presenta por la revaluacién o devaluacion del peso colombiano frente al délar y el euro, el
cual afecta el estado de resultados de la Compaiiia. La eficacia de la cobertura al 31 de diciembre de
2016 es del 97,49% y 97,21% a 31 de octubre de 2016.

12. Activos por Impuestos Corrientes

Un detalle de los activos por impuestos corrientes se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Anticipo de impuestos de industria y comercio $ 2816 § 2,816
Impuesto a las ventas retenido 1 1
Impuesto de industria y comercio retenido 29 25
Sobrantes en liquidacion privada de impuestos 45 45
Impuestos descontables 1,730 1,729
Impuesto sobre la renta (Nota 32) 7,169 2,234
$ 11,790 $ 6,850

13. Activos Clasificados como Mantenidos para la Venta

Un detalle de los activos clasificados como mantenidos para la venta se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016

Maquinaria y equipo $ 2,722 § 199 :
Equipo de oficina 5 5 -
Equipo de cémputo 9 9
Flota y equipo de transporte 68 80
Deterioro (1,828) -

$ 976 § 293
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13. Activos Clasificados como Mantenidos para la Venta (continuaci6n)

El detalle de la cuenta se presenta a continuacién:

Total Activos

Clasificados
como
Maquinaria y Equipo de Equipo de Flota y equipo Mantenidos para
Equipo Oficina Cémputo de Transporte la Venta
Costo
Saldo al 1 de enero de 2016 $ 202 §$ 5 § 9 3 80 § 296
Retiros (3) = = (3)
Saldo al 31 de octubre de 2016 $ 199 § 5 § 9 3 80 $ 293
Saldo al 1 de noviembre de 2016  $ 199 § 5 § 9 80 § 293
Retiros - - - (12) (12)
Reclasificaciones 2523 - - - 2,523
Deterioro (1,828) - - - (1,828)
Saldo al 31 de diciembre de
2016 $ 894 § 5 § 9 & 68 $ 976
Valor en libros
Al 31 de octubre de 2016 $ 199 § 5 § g 8 80 $ 293
Al 31 de diclembre de 2016 $ 894 § 5 § 9 § 68 $ 976
14 Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas
El valor en libros de las inversiones en subsidiarias y asociadas es el siguiente:
Porcentajes de
Participacién Numero de Acciones Valor en Libros
Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de Al 31 de
diciembre octubre de diciembre de octubre de diciembre de  octubre de
de 2016 2016 2016 2016 2016 2016

Barbados (1). 66.64% 64.24% 7,354,806 6,615,000 § 1,032 -
Zona Franca (3). 99.99% 99.99% 12,267,312 12,267,312 44,815 45,657
Ecuador (2). 94.00% 94.00% 940,000 940,000 224 227
Total inversiones en
subsidiarias $ 46,071 $ 45884

El objeto social de todas las compafilas anteriormente descritas lo constituye la operacién directa y/o
inversion en compafilas dedicadas a la fabricacién, compra, venta, importacién, exportacién de toda
clase de productos alimenticios y la explotacion en todas sus formas de la agricultura y ganaderia.
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14 Inversiones en Subsidiarias, Negocios Conjuntos y Asociadas (continuacién)

1. Al 31 de diciembre de 2016 la Compafila adquiri6 739,806 acciones por valor nominal de US$0,4650 délares por
valor total de $ 344,009 sobre un capital de US$ 5,132,129 aumentando su participacién a 66,64%; a su vez

Vadilbex tiene una inversién en Alpina Productos Alimenticios C.A., ubicada en Venezuela, con una

participacion del 100%. Como consecuencia de la situacién cambiaria, social y econémica por la que atraviesa
actualmente Venezuela, la inversién en acciones que |la Compaiila tiene en Alpina Productos Alimenticios C.A.
por medio de Vadilbex, se ajusta por diferencial cambiario de conformidad con el Gonvenio Cambiario No. 25 del
Banco Central de Venezuela, El tipo de cambio utilizado por la Compaiiia para la conversién de los estados
financieros de esta inversion al 31 de octubre de 2016 y 31 de diciembre de 2016 fue |a tasa SIMADI,
basandose en lo indicado en el literal “f* del articulo 1 y 2 de la Providencia N° 56 emitida por CADIVI, en cuanto

a las inversiones internacionales,

2. Acciones con un valor nominal de US$1 délar cada una, sobre un capital de US$ 12,267,319 ddlares

correspondiente al 99.99994%.

3. Acciones con un valor nominal de $100 pesos sobre un capital de $100 millones de pesos, correspondiente al

94%.

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de octubre de 2016, no existia restriccion sobre las inversiones en

subsidiarias.

El siguiente es el detalle del activo,
participacion:

Al 31 de diclembre de 2016

pasivo y patrimonio de las subsidiarias registradas por el método de

Activo Pasivo Patrimonlo
Primaen  Resultados de Otro

Capital Colocaclén de  Ejerciclos  Resultados Resultado Total

Soclal Reservas Acclones Anterlores  del Ejerciclo Integral Patrimonio
Vadibex Investment Lid. $ 24,758 $ 16,026 $ 15400 S - § 54,262 $ (61,613) $693 § - $ 8732
Alplecuador S.A, 111,710 65,634 36,811 4,756 - 5,816 (366) (852) 46,176
Alpina Cauca Zona
Franca S.A.S. 7,690 6,569 100 11 - 906 4 - 1,021
Totales $§ 144058 § 88,129 § 52,311 § 4767 § 54,262 $  (64,791) 242 $ (852) $ 65,929

Al 31 de octubre de 2016
Vadibex Investment Ltd. $ 21800 § 14455 $ 14200 § - 3% 53,655 $ (52,989) 2,620 $ (10,058) § 7,345
Alpiecuador S.A. 112,261 65,265 36,405 4,704 - 4,735 1,000 162 46,996
Alpina Cauca Zona
Franca 8.A.S. B 357 7,340 100 113 = 786 B = 1,017
Tolales $ 142418 § B7,060 $§ 50,714 $ 4817 § 53,666 $ (47.458) § 3,637 $ (9907) § 55358
El valor en libros de las inversiones en asociadas es el siguiente:
Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016

La Recetta Soluciones Gastronémicas Integradas S.A.S. (4) $ 969 § 969

4,

La Compaiiia posee en La Recetta Soluciones Gastronémicas S.A.S. 150,000 acciones por un valor nominal de
$1,000 (pesos) cada una, correspondiente al 30% de participacién,
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15. Plusvalia y Otros Activos Intangibles

La composicion y actividad en los perfodos terminados el 31 de Diciembre de 2016, 31 de Octubre de
2016 de las partidas de intangibles y plusvalla y su correspondiente amortizacién acumulada fueron las
siguientes:

Total Activos

Intangibles
Programas de Otros Activos Distintos a la
Plusvalia (1) Licencias Computacién Intangibles Plusvalia

Costo
Saldo al 1 de enero de 2016 $ 27892 § 11,253 § 26492 $ - $ 37,745
Adquisiciones - 420 - - 420
Transferencias - 7 —~ - 7
Efecto de variaciones en tipo de cambio (1,610) - - - -
Saldo al 31 de octubre de 2016 $ 26,282 § 11,680 $ 26492 §$ - § 38,172
Saldo al 1 de noviembre de 2016 $ 26,282 8 11,680 $ 26,492 $ - $ 38,172
Adquisiciones - - - 314 314
Transferencias - 275 - - 275
Efecto de variaciones en tipo de cambio 292 - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ 26,574 $ 11,955 $ 26,492 $ 314 $ 38,761
Amortizacién y pérdidas por
deterioro
Saldo al 1 de enero de 2016 $ - $ 5,414 $ 19,595 $ - 3 25,009
Amortizacién del ejercicio - 1,589 5322 - 6,911
Saldo al 31 de octubre de 2016 - 7,003 24 917 - 31,920
Saldo al 1 de noviembre de 2016 - 7,003 24,917 - 31,820
Amortizacion del ejercicio - 329 363 .- 692
Saldo al 31 de diclembre de 2016 $ - $ 7,332 $ 25,280 $ - $ 32,612
Valor en libros
Al 31 de oclubre de 2016 $ 26,282 $ 4,677 $ 1,675 3 - $ 6,252
Al 31 de diciembre de 2016 $ 26,574 $ 4,623 $ 1,212 $ 314 $ 6,149

1. Corresponde al exceso del costo pagado sobre el valor de mercado de los activos netos adquiridos en la |
compra de la inversion en Proloceki S.A. (Ecuador) realizada en diciembre de 2007 y presenta un incremento de
en cada periodo por efecto del reconocimiento del ajuste por diferencia en cambio conforme lo establecido enla
NIC 21 "Conversién de un negocio en el exlranjero” parrafo 47,

Prueba de Deterioro Plusvalia

La prueba de deterioro efectuada sobre la plusvalla generada en Ia compra de la inversién en Proloceki
S.A. (Ecuador) fue llevada a cabo considerando a Alpiecuador S.A como unidad generadora de efectivo.
La valoracion de la misma es resultado de una ponderacion de los valores obtenidos mediante dos
metodologlas (Flujo de Caja Descontado y Multiplos de Mercado).

Supuestos Claves Usados en las Proyecciones de Flujo de Efectivo Descontados
Los supuestos clave usados en el calculo del importe recuperable son el crecimiento econémico (PIB),
inflacién, entorno macroeconémico, politico y regulatorio, dinamica competitiva, cantidad de toneladas

presupuestadas, ventas netas, costo de ventas, gastos operacionales de administracion y ventas,
EBITDA, Capex y capital de trabajo.
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15. Plusvalia y Otros Activos Intangibles (continuacién)
Tasa de Descuento Utilizada

Para descontar los flujos de caja futuros generados se utiliz6 el Costo Ponderado de Capital (WACC) del
16,65%. EI WACC es una medida de cuénto costarla la financiacion total (Deuda y Equity) para adquirir
el activo que se esta valorando (el FCL). Este costo depende de: (i) las fuentes de financiacion del activo;
y (ii) el costo de cada una de ellas.

El costo de la deuda es el primer input critico del WACC, es la tasa a la cual la compafifa puede
endeudarse corregida de acuerdo a la tasa de impuesto. Para el calculo del costo de capital se utilizé la
metodologfa del "“CAPM indirecto”. En resumen, el CAPM permite estimar una tasa de descuento para
cada nivel de riesgo de una compaiila. Su calculo incluye:

a) Tasa Libre de Riesgo: Promedio histérico del retorno (vield) del Bono de tesoro US 10 afios (1928—
2016). 4,91%.

b) Riesgo Pals: Variable dependiente del riesgo default del pals y la correlacion de los mercados de
acciones y bonos del pals. 9,98%.

¢) Prima de mercado: Promedio geométrico de la diferencia entre los retornos del mercado accionario
US y los retornos de los bonos del tesoro US a 10 afios (1928-2015), 4.6%.

d) Beta apalancado: Variable dependiente del beta desapalancado y la estructura de capital. Una
variable en parte controlada por el equipo gerencial (apalancamiento). El Beta desapalancado es el
riesgo relativo del activo vs el mercado. bu= 0.77 (Food Procesing y Beverages en US y Emerging
Markets). Alpina al no ser una compafila transada publicamente se aproxima el beta utilizando datos
del mercado US.

Importe Recuperable

El importe recuperable se basé en su valor en uso y se determin6 descontando los flujos de efectivo
futuros que se espera sean generados por Alpiecuador como unidad generadora de efectivo. En
diciembre y octubre del 2016, el valor en uso se calculé de forma similar y se determiné que el valor en
libros era mas bajo que el importe recuperable luego no dio lugar al reconocimiento de alguna pérdida

por deterioro. A continuacién se presentan el valor en libros y monto recuperable determinados al cierre
de cada ejercicio:

Al 31 de diciembre de 2016 Al 31 de octubre de 2016
Millones de ; Millones de Millones de
USD Millones de COP USD COP
Valor en libros (1) usD 2379 § 71,394 USD 241 % 71,521
Monto recuperable 36,43 109,315 58,5 173,608

(1) Incluye el valor en libros de la plusvalia y de la inversién en Alpiecuador.
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Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

16. Propledades, Planta y Equipo (continuacién)

1. Este deterioro corresponde a bienes que estan en desuso por falta de adaptacioén a su funcién propia, por las
condiciones fisicas actuales debido al uso, deterioro, y fatiga de sus componentes estructurales, tales como
conexiones, estructura, formatos y obsolescencia tecnologia; los mismos impiden su utilizacion y servicio
adecuado para los cuales fueron adquiridos.

En los valores anteriores se encuentra incluido arrendamiento financiero derivado de contratos de
arrendamientos (Ver Nota 17— Obligaciones Financieras) que celebré la compafifa para el uso y alquiler
de vehlculos y equipos de computo, los cuales se detallan a continuacion:

Costo Valor Neto en

Corte Histérico Depreciacién Libros
Al 31 de octubre de 2016 $ 40,268 § (30,775) $ 9,493
Al 31 de diciembre de 2016 40,268 (31,867) 8,401

17. Obligaciones Financieras

Los saldos de las obligaciones financieras de la Compatfila son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Banco Agrario (sobregiro contable) $ - $ 272
Bancolombia Panam4 (1) 71,222 70,437
BBVA (2) 39,354 38,921
Banco de Bogota (3) 31,808 31,457
Banco Davivienda (4) 82,974 112,974
Arrendamiento financiero (5) 18,020 18,445
Intereses 1,459 2,210
$ 244837 § 274,716
Porcién corriente $ 55,276 3 48,709
Porcién no corriente $ 189,561 $ 226,007

(1) Corresponde a crédito adquirido con Bancolombia Panamé el 3 de julio de 2015 por US$23,7 millones a una _
tasa Libor 180 +1.76, periodo de gracia de dos afios y con vencimiento en julio de 2022. |‘

(2) Elsaldo al 31 de octubre de 2016 corresponde a dos créditos. Uno contraido en mayo de 2015, por valor de
US$26,5 millones a una tasa de interés del Libor 180+2.20, del cual se adeudan US$10,1 millones con
vencimiento abril de 2018; Y otro por US$3 millones adquirido en julio de 2016 pactado a una tasa Libor
180+1.96 y con vencimiento en enero de 2017.

(3) La obligacién con el Banco de Bogota, al 31 octubre de 2016, corresponde a los créditos adquiridos el 18 de
octubre 2016 por US$5.1 millones a un interés del Libor 180 + 1.6 el cual tiene vencimiento en abril del 2017y

a un crédito por US$5.5 millones adquirido el 25 de octubre de 2016 a una tasa Libor 180+1.6 con vencimiento
en abril de 2017,
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17. Obligaciones Financieras (continuaci6n)

(4) La obligacion con el Banco Davivienda corresponde a un crédito que se adquirié por COP$112,974 millones a
una tasa IBR + 4.8 con vencimiento en marzo 2026, del cual se abonaron COP$30,000 el dia 29 de diciembre
de 2016.

(5) Los contratos de arrendamiento financiero corresponden a vehiculos y equipo de cémputo con un plazo méaximo
de seis (6) afios.

Tipo de Moneda de las Obligaciones Financieras

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Pesos $ 101,055 $ 132,793
Dolares (equivalente en pesos) (6) 143,782 141,923
Total $ 244,837 $ 274,716

() Al 31 de diciembre de 2016, las obligaciones en moneda extranjera totalizaron US$47,916 millones
(COP$143,782 millones) convertidos a la TRM de COP$3,000.71 por US$1.

El vencimiento de las obligaciones financieras se presenta a continuacién:

Menos de 12 1ab Més de 5
Meses Afios Aios Total

Obligaciones financieras

Al 31 de octubre de 2016 $ 44,120 $ 12243 § 89,715 $ 256,265
Al 31 de diciembre de 2016 50,221 108,521 70,073 226,815
Leasing financiero

Al 31 de octubre de 2016 $ 4,587 3 12316 § 1,643 $ 18,445
Al 31 de diciembre de 2016 5,055 11,180 1,787 18,022

18. Cuentas por Pagar Comerciales y otras Cuentas por Pagar

Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Proveedores $ 76,163 $ 49,032
Honorarios. 1,397 1,074
Servicios 1,995 4,698
Arrendamientos 374 595
Transporte, fletes y acarreos 6,260 6,036
Servicios publicos. 2,751 2,731
Seguros. 3,496 320
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18. Cuentas por Pagar Comerciales y otras Cuentas por Pagar

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Publicidad 5,015 3,274
Aportes de némina 170 148
Dividendos 79,098 10,500
Otros costos y gastos por pagar 84,432 84,722
Total cuentas por pagar $ 261,151 $ 163,130
Porcién corriente $ 254596 $ 167,227
Porcién no corriente (1) $ 6,555 § 5,903

Los proveedores y cuentas por pagar se extienden entre 45, 60 y 90 dlas desde la fecha de emisién de

la factura. No obstante lo anterior, se tienen negociaciones particulares sobre plazos y descuentos con

proveedores.

(1) Al 31 de diciembre de 2016 la porcién no corriente corresponde a cuentas por pagar al proveedor Tetrapack por
$5,216, por concepto del contrato de compra de maquinas el cual vence en 2019 y al convenio de licencias a

plazo pactado con Oracle con vencimiento en 2019 por $1,966.

El detalle de los flujos de pago para cada una de las cuentas por pagar a largo plazo es como se

presenta a continuacion:

No. Cuotas
Tetrapack Pendientes Pago Valor
A 31 de diciembre 2016 6 $ 5216
Menor 1 Afio De 1 a 5 afios
A 31 de diciembre 2016 $ 1,640 § 3,576
No. Cuotas
Oracle Pendientes Pago Valor
A 31 de diciembre 2016 9 $ 1,966
Menor 1 Afio De 1 a 5 afios
A 31 de diciembre 2016 $ 627 § 1,339
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19. Otras Provisiones

Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016

Procesos laborales (1) $ 1,791  § 1,656
Procesos civiles (2) 2,060 2,060
Procesos administrativos (3) 1,123 1,123
Otras (4) - 4,942

$ 4,974 $ 9,781
El movimiento de las provisiones en el siguiente:
Saldo al inicio del ejercicio $ 9,781 3 8,456
Incremento 135 1,325
Recuperaciones (4,942) -
Utilizaciones - =
Saldo final del ejercicio $ 4974 3 9,781

La Compafila adelanta |a defensa de distintos procesos administrativos y judiciales de cardcter civil,
tributario y laboral respecto de los cuales una decision desfavorable representaria una obligacién de
pago. La Comparfila adelanta la defensa de dichos procesos y mantiene una provision por valor estimado
en aquellos en los cuales tiene una estimacién de riesgo probable.

1

Corresponden a demandas interpuestas por empleados y/o ex empleados que solicitan la proteccién de
derechos laborales que consideran vulnerados tales como reintegro laboral, nivelacion laboral, diferencias
laborales entre cargos iguales e indemnizaciones por despido sin justa causa entre otros e investigaciones
administrativas por parte del ministerio del trabajo que tienen por objeto obtener por parte de Alpina S.A.
informacion que permita validar el cumplimiento normativo y regulatorio de la Compaiiia.

Corresponde principalmente a procesos interpuestos ante la Superintendencia de Industria y Comercio por
temas relacionados con competencia en el mercado nacional.

Compuestos en su mayoria por investigaciones administrativas que se inician ante las autoridades de vigilancia

y control, bien sea como resultado de reclamaciones interpuestas por consumidores o por visitas realizadas por

la Superintendencia de Industria y Comercio o el INVIMA a las instalaciones de la Compaiiia, y que tienen como
objeto obtener por parte de Alpina informacién que permita validar el cumplimiento normativo y regulatorio de la

sociedad en sus diferentes procesos y atencién a consumidores.

Al 31 de diciembre de 2016 se revis6 la probabilidad de utilizacién de la provisién constituida para cambios

normativos y tributarios; y se ha concluido que la probabilidad de ocurrencia de la misma es remota de acuerdo
al andlisis realizado con nuestros asesores tributarios, con lo cual se reconoce una recuperacion de la misma.
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20. Otros Pasivos Financieros

Un detalle de los saldos se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Ingresos recibidos por anticipado $ - 8 239
Depésitos recibidos 244 3156
Ingresos recibidos para terceros (1) 674 347
$ 918 § 901

1. Descuentos a proveedores de leche los cuales son consignados al Fondo de Ganaderos.

21. Pasivos por Impuestos Corrientes

Un detalle de los saldos se presenta a continuacién:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016

Impuesto para la Equidad CREE (2) (Nota 32) $ 6,046 $ 2,584
Retencién en la fuente 11,219 4,867
Impuesto a las ventas retenido 1,598 503
Impuesto de industria y comercio retenido 281 325
Impuesto sobre las ventas por pagar 16,085 17,115
Industria y comercio 10,444 8,655

$ 45673 § 34,049
22. Beneficios a los Empleados
Un detalle de los saldos se presenta a continuacién:
Salarios $ - 8 197
Prestaciones sociales legales 20,646 22,627
Prima de antigiedad 14,798 14,668
Prima de quinquenio 6,136 6,071
Otras prestaciones sociales extralegales 2,149 9,786
Pensiones de Jubilacion 1,316 1,280
Indemnizaciones 4,541 541

$ 49,586 § 55,170
Porcién corriente $ 30,006 $ 35,674
Porcién no corriente $ 19,581 $ 19,596
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22. Beneficios a los Empleados (continuaci6n)

Los beneficios a empleados se encuentran comprendidos por salarios que en su mayoria son
cancelados antes del cierre de cada mes, prestaciones sociales legales que se encuentran reguladas por
la legislacion laboral colombiana correspondientes a cesantlas, intereses sobre cesantlas, prima y
vacaciones.

Las prestaciones sociales extralegales corresponden a las definidas en los pactos colectivos de la
Comparila establecidos el 24 de junio de 2012 y 15 de mayo de 2015, con una vigencia de tres (3) afios
cada uno; dentro de los beneficios que se contemplan se encuentran los siguientes:

1. Prima de antigliedad, esta se pagara por afios de servicio continuo, asl: 6 dlas de prima por 5a 10
afios de servicios, 10 dlas de prima por 11 a 15 afios de servicios y 15 dlas de prima por 16 0 mas
anos de servicios,

Prima de quinquenio, se pagara cada vez que el empleado cumpla cinco (5), diez (10), quince (15)
afios de servicios continuos y asl sucesivamente cada cinco afios, asl: 6 dias por cinco (5) afios, 10
dlas por diez (10) afios, 16 dias por quince (15) afios y asl sucesivamente.

Prima extralegal de navidad, semestral y de vacaciones que corresponden a treinta (30) dias de
salario pagaderos en el segundo semestre de cada afio, doce (12) dias de salario pagaderos en
junio y diciembre de cada afio y veinte (20) dias de salario pagaderos al momento de disfrutar el
perlodo de vacaciones, respectivamente; estos beneficios se cancelaran por cada afio de servicios
continuos o por fraccién de afio laborado.

2. Las pensiones de jubilacién corresponden a empleados pensionados por la Compaiiia y que
perteneclan al antiguo régimen de pensiones, este pasivo al igual que el correspondiente a las
primas de antigiedad y quinquenio se actualiza al final de cada perlodo con base en célculos
actuariales realizados por un actuario debidamente autorizado.

Movimiento en el Valor Presente de las Obligaciones por Beneficios—- Primas de Antigiledad y
Quinquenio (1)

Obligaciones por beneficios al 1 de enero de 2016 $ 18,166
Costo de intereses 1,142
Costo de servicio 3,287
Beneficios pagados (1,856)
Pérdidas/ganancias actuariales reconocidas en el Estado de Resultado Integral -
Obligaciones por beneficios al 31 de octubre de 2016 20,739
Costo de intereses 229
Costo de servicio 331
Beneficios pagados (365)
Pérdidas/ganancias actuariales reconocidas en el Estado de Resultado Integral -
Obligaciones por beneficios al 31 de diciembre de 2016 $ 20,934
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22. Beneficios a los Empleados (continuacién)

Movimiento en el Valor Presente de las Obligaciones por Beneficios— Pensiones de Jubilacion (2)

Obligaciones por pensiones de jubilacién al 1 de enero de 201 6(1) $ 1,236
Costo de intereses 76
Costo de servicio : -
Beneficios pagados (98)
Pérdida actuarial reconocida en el otro resultado integral 66
Obligaciones por pensiones de jubilacion al 31 de octubre de 2016 1,280
Costo de intereses 156
Costo de servicio Sy
Beneficios pagados (27)
Pérdida actuarial reconocida en el otro resultado integral 48
Obligaciones por pensiones de jubilacién al 31 de diciembre de 2016 $ 1,316

Siguiendo los lineamientos establecidos en el decreto 2131 de 2016, la Compafifa debe revelar el calculo
de los pasivos pensionales a su cargo de acuerdo con los parametros establecidos en el Decreto 1625
de 2016 indicando las variables utilizadas y las diferencias entre el calculo registrado bajo NIC189.

Los parametros financieros/actuariales usados con base en el decreto 1625 de 2016 fueron:

Fecha corte 31/12/2016
Interés técnico 4,80%
Incremento a las pensiones 4,93%
Tablas de mortalidad RVO08

Las diferencias entre el calculo bajo NIC19 y el decreto 1625 es el siguiente:

Reserva segtin NIC 19 1,316
Reserva segun Decreto 1625 1,176
Diferencia 140

Postulados Actuariales
Principales postulados actuariales a la fecha del balance (expresados como promedios ponderados):

Al 31 de diciembre Al 31 de octubre

Prima de Quinquenio y Antigiledad de 2016 de 2016
Unidad de crédito Unidad de crédito
Método de calculo proyectada proyectada
Tasa de descuento 7.5% 7.5%
Tasa de incremento salarial 4% anual 4% anual
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22. Beneficios a los Empleados (continuaci6n)

Postulados Actuariales (continuacién)

Prima de Quinquenio y Antigiledad

Al 31 de diciembre
de 2016

Al 31 de octubre
de 2016

Incremento seguro de vida/costo de vida

Mortalidad

Rotacién

Edad de retiro

Pensiones de Jubilacién

4%

Tabla Colombiana
de mortalidad RV
2008
Tabla de rotacién
SOA 2003
Se asumié que no
hay terminaciones
de contratos sin
justa causa.

62 hombre y
57 mujeres

4%

Tabla Colombiana
de mortalidad RV
2008
Tabla de rotacién
SOA 2003
Se asumié que no
hay terminaciones
de contratos sin
justa causa.

62 hombre y
57 mujeres

Método de célculo

Tasa de descuento al 31 de diciembre
Tasa de retorno esperada

Tasa de incremento salarial
Incremento seguro de vida
Incremento costo de vida
Gastos

Mortalidad

Invalidez

Rotacion

Edad de retiro

Unidad de crédito
proyectada
7.5%

No aplica

4% anual
4%

4%
Ninguno
Tabla Colombiana
de mortalidad RV
2008
Ninguna

Tabla de rotacion
SOA 2003
Se asumié que no
hay terminaciones
de contratos sin
justa causa.

Unidad de crédito
proyectada
7.5%

No aplica

4% anual
4%

4%
Ninguno
Tabla Colombiana
de mortalidad RV
2008
Ninguna

Tabla de rotacién
SOA 2003
Se asumié que no
hay terminaciones
de contratos sin
justa causa,

20 aiios de 20 afios de servicio
servicio con: con;
55 hombrey 50 55 hombre y 50
mujeres mujeres
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23. Titulos Emitidos

Un detalle de los saldos se presenta a continuacién:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Bonos en circulacion (Capital) $ 260,000 $ 260,000
Bonos en circulacion (Intereses) 4,660 8,206
$ 264,660 $ 268,206

La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante resolucién nimero 2125 del 24 de diciembre de
2008, autorizé a la Comparila la inscripciéon de bonos ordinarios en el Registro Nacional de Valores y
Emisores, y su oferta publica. El monto de la emisién autorizada fue de $360,000 con un valor nominal
de $1,000 cada hono y con un plazo de ocho (8) a quince (16) afios a partir de la fecha de emision.

El 10 de febrero de 2009, fue colocado en el mercado de valores colombiano a través del mecanismo de
subasta holandesa, un primer lote por monto de $260,000 los cuales fueron utilizados principalmente en
la sustitucion de créditos bancarios por $238,566. La emision no tiene garantlas. Las caracteristicas de la
emision fueron las siguientes:

Serie A10: $ 121,920 millones, plazo 10 afios, IPC + 6,7%.

Serie B12: $ 51,580 millones, plazo 12 afios, 11,49%.
Serie A15: $ 86,500 millones, plazo 15 afios, IPC + 7,4%.

Durante el periodo del 1 de noviembre al 31 de diciembre de 2016 se pagaron intereses por $17,820 (31
de octubre de 2016 — $17,927) para un total por el afio 2016 de $35,747.

24, Patrimonio
Capital Suscrito y Pagado

Al 31 de diciembre de 2016 y 31 de octubre de 2016 el capital se detalla asl

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016 |
|
Capital autorizado $ 18,003 $ 18,003
Capital por suscribir (2,344) (2,344)
$ 16,659 § 15,669

Al 31 de diciembre de 2016 y al 31 de octubre de 2016, el capital social estaba compuesto por un capital
autorizado de $18,003 representado en 180,030,000 de acciones con un valor nominal de $100 cada
una, las cuales podran ser emitidas en diferentes clases, incluyendo acciones ordinarias y acciones

Erivilegiadas. Las acciones en circulacién son 156,586,992 al 31 de diciembre de 2016 y 31 de octubre
e 2016.
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24, Patrimonio (continuacién)

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas realizada el 12 de febrero de 2015 se aprobd la creacién de
acciones privilegiadas y para tal efecto la correspondiente modificacion de los estatutos de la Sociedad,;
asl mismo se aproho el reglamento de emisién y colocacién de 30,000 acciones privilegiadas por valor
nominal de § 100 cada una y con una prima en colocacién de acciones de $ 2,777.46 por accion.

Por tratarse de una emision de acciones privilegiadas y en virtud de que la Sociedad esta sometida al
control exclusivo de la Superintendencia Financiera de Colombia, dicha entidad de control mediante
Resolucion numero 302 del 17 de marzo de 2015 autorizé el reglamento de suscripcién de las acciones
privilegiadas antes mencionadas.

Prima en Colocacién de Acciones

Corresponde a la prima en colocacién de acciones como resultado del mayor valor de la colocacion de
acciones sobre el valor hominal.

Reserva Legal

De acuerdo con disposiciones legales, toda sociedad debe constituir una reserva legal apropiando el diez
por ciento (10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta llegar al cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito. La ley prohibe la distribucién de esta reserva durante la existencia de la Compaiila, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas.

Reservas por Disposiciones Fiscales

Reserva para Depreciacién Diferida, Articulo 130 del Estatuto Tributario

Esté constituida por el 70% de la depreciacion solicitada en exceso para fines tributarios a partir del afio
de 1986. La reserva no es distribuible, pero podréa disminuirse en afios futuros cuando la depreciacién
fiscal sea menor que la registrada contablemente.

Esta reserva podra ser capitalizada segun lo establecido por el Articulo 6 de |a Ley 49 de 1990, caso en
el cual no constituye renta ni ganancia ocasional para los accionistas y con su capitalizacion se entiende
cumplida la obligacion de mantenerla como utilidad no distribuible.

Reservas Voluntarias

Incluyen las reservas para futuros ensanches, para readquisicién de acciones las cuales han sido
constituidas por disposicion de la Asamblea General de Accionistas con fines especlficos. Estas

reservas no tienen ninguna restriccién y se encuentran a disposicién de la Asamblea General de
Accionistas.
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24. Patrimonio (continuacién)

Ajustes en la Aplicacién por Primera Vez de las NCIF

La Compafila debe reconocer en el patrimonio las diferencias netas positivas que se generen en la
aplicacion por primera vez de las NIIF. Las diferencias netas positivas que se generen en la aplicacion
por primera vez de las NIIF, no podran ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar procesos de
capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como reservas,; y sélo se podra
disponer de las mismas cuando se hayan realizado de manera efectiva con terceros, distintos a aquellos
que sean partes relacionadas.

Otro Resultado Integral

Valor Razonable de Coberturas de Flujo de Efectivo

Incluye la porcién efectiva del efecto acumulativo neto en el valor razonable de los instrumentos de
cobertura de flujo de caja relacionados con transacciones cubiertas que aun no han afectado resultados.

Ganancias (Pérdidas Actuariales)

Corresponde a las ganancias y pérdidas que surgen de los planes de beneficios definidos (pensiones de
jubilacién).

Conversion para Operaciones Extranjeras

Incluye todas las diferencias en moneda extranjera que surgen de la conversién de obligaciones que
cubren la inversion neta de la Compafifa en un negocio en el extranjero.

Variaciones Patrimoniales Método de Participacién

Corresponde al reconocimiento en las inversiones de |a Compaiila de las variaciones patrimoniales
presentadas en los estados financieros de sus subsidiarias diferentes a las presentadas en los
resultados.

La desagregacion de los cambios en el otro resultado integral se presenta a continuacién;

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016

Valor razonable de coberturas de flujo de efectivo (1) $ (949) 3% (1,612)
Impuesto diferido coberturas de flujo de efectivo 379 604
Ganancias (pérdidas actuariales) (2) (276) (228)
Conversién para operaciones extranjeras (3) 9,510 9,218
Variaciones patrimoniales método de participacion (4) 13,157 13,618

- $ 21,821 § 21,700
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24. Patrimonio (continuacién)

Variaciones Patrimoniales Método de Participacion (continuacién)

1. Corresponde al resultado de la valoracién de las operaciones forward de cobertura.

2. Corresponde a la pérdida actuarial presentada en las pensiones de jubilacion (ver nota 22— Beneficios a
empleados),

3. Corresponde a la diferencia en cambio reconocida sobre la plusvalia en ddlares, generada por la adquisicién de
Proloceki S.A. (Ecuador) en diciembre de 2007. (Ver Nota 15— Plusvalia y otros activos intangibles).

4. Corresponde a la conversién a moneda local de las inversiones en subsidiarias en el extranjero.

Dividendos Decretados

Los dividendos se decretan y pagan a los accionistas con base en la utilidad neta no consolidada del
periodo inmediatamente anterior. Los dividendos decretados fueron los siguientes por los resultados del
ejercicio terminado al 31 de octubre de 2016 y 31 de diciembre de 2016:

Al 31 de octubre de 2016 Al 31 de diclembre de 2016

Utilidades no consolidadas del

elercicio bajo NCIF 3 i B Iaee7
La Asamblea de Acclonistas en su sesi6n del 28 La Asamblea de Acclonlstas en su sesion del 31
de noviembre de 2016 dispuso lo siguiente: de marzo de 2016 dispuso lo siguiente:
~ Llevar a la reserva ocasional con destino al - Llevar a la reserva ocasional con destino al
dividendo privilegiado1 calculado conforme al  dividendo privilegiado' calculado conforme al
articulo 8 de los estatutos soclales. El articulo 8 de los estatutos sociales. El
dividendo privileglado se paga a los titulares de dividendo privilegiado se paga a los titulares de
este tipo de acciones, de las utilidades este tipo de acciones, de las utilidades
decretadas por la Asamblea como distribuibles decretadas por la Asamblea como distribulbles
al mismo tiempo que el dividendo de las al mismo tiempo que el dividendo de las
acclones ordinarias, segan se indica a acclones ordinarias, segin se indica a
continuacién, continuacién.

— Para el pago del dividendo correspondients a — Para el pago del dividendo correspondiente a

las acciones privilegiadas, cuotas trimestrales  las acciones ordinarias, cuotas trimestrales de
Dividendos pagados de $133,384.78 por accién sobre la totalidad de $67,05 por accidn sobre la totalidad de las

las 30.000 acciones privilegiadas suscritas, 166,556,992 acciones suscritas, pagadero en

pagadero los dfas 27 de abril, 27 de julioy 26  los meses de abril, julio y octubre de 2016 y,

de octubre de 2017 y 25 de enero, 26 de abril y enero de 2017, lo cual arroja un dividendo

26 de julio de 2018, lo que arroja un dividendo  ordinario total de $268,22 por acclén para este

total de $800,308.68 por accién privileglada. perfodo.

Para el pago del dividendo correspondiente a
las acciones ordinarias, cuotas trimestrales de
$47,47 por accién sobre la totalidad de las
166,556,992 acclones suscritas, pagadero los
dlas 27 de abril, 27 de jullo y 26 de octubre de
2017 y 25 de enero, 26 de abril y 26 de julio de
2018; lo cual arroja un dividendo ordinario total
de $284,81 por accién para este periodo.

Acciones ordinarias en circulacién $ 166,556,992 $ 156,556,992
Total acciones en circulacién § 156,556,992 $ 156,556,992
Dividendos decretados acciones

privilegiadas $ 24,009 $ 14,700
Dividendos decretados acciones

ordinarias 44,589 27,300
Total dividendos decretados $ 68,598 $ 42,000
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25, Ingresos de Actividades Ordinarias

A continuacion se presenta un detalle de los ingresos por actividades ordinarias:

Periodo de dos Periodo de
meses terminado diez meses
el 31 de diciembre  terminado el

de 31 de octubre de
2016 2016
Venta de productos lacteos. $ 312,278 $ 1,474,097
Venta de otros productos 26,406 144,979
Venta de insumos, materias primas y otros 8,223 9,782
(-) Devoluciones y descuentos (33,673) (163,175)

$ 313,234 § 1,465,683

26. Gastos de Administracién y Venta
Un detalle de los saldos se presenta a continuacién:
Periodo de dos Periodo de

meses terminado diez meses
el 31 de diciembre  terminado el

de 31 de octubre de
2016 2016

Servicios Contratados $ 27,7138 § 145,569
Honorarios 10,850 16,341
Arrendamientos 5,104 27,119
Mantenimiento y reparaciones 3,632 12,699
Impuestos, gravamenes y tasas 2,636 12,946
Depreciacién 2,457 11,004
Otros 2,148 14,267
Deterioro 1,593 2,847
Servicios publicos 1,353 6,414
Amortizacién 692 6,911
Gastos de vigje 503 5,029
Seguros 207 2,367
Cuotas y Suscripciones 199 1,203
Legales 118 822

$ 59,230 3 265,638
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27. Gastos de Beneficios a Empleados

Un detalle de los saldos se presenta a continuacién:

Periodo de dos Periodo de
meses terminado diez meses
el 31 de diciembre  terminado el

de 31 de octubre de
2016 2016

Salarios $ 12,884 § 61,969
Comisiones y bonificaciones 4,395 21,272
Seguridad social 2,682 14,799
Prestaciones sociales 2,530 12,740
Primas extralegales 1,629 10,101
Gastos deportivos y de recreacion 1,017 785
Auxilios 845 5,789
Otros 290 1,519
Viaticos 272 1,470
Dotaciones 249 1,148
Seguros 182 892
Capacitacion al personal 7 1,326

$ 26,982 $ 133,810
28. Otros Gastos
Un detalle de los otros gastos se presenta a continuacién:
Diversos (1) $ 967 $ 4,026
Donaciones 246 3,094
Otros Gastos 184 1,142
Multas Sanciones vy litigios 143 1,672
Pérdida por retiro de PPyE 139 186
Deterioro. - 1,828

$ 1679 3 11,918

(1) Corresponde a los gastos incurridos en virtud del contrato de servicios de fabricacién pactado con Alpina Cauca

Zona Franca.
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29. Otros Ingresos

Un detalle de los saldos se presenta a continuacién:

Aprovechamientos

Arrendamientos

Otros Ingresos

Ventas de otros productos

Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo

30. Ingresos Financieros

Un detalle de los saldos se presenta a continuacién:

Intereses por préstamos.

31. Costos Financieros

Un detalle de los saldos se presenta a continuacién:

Intereses por préstamos

Diferencia por tipo de Cambio (Neto)
Gastos bancarios

Otros,

Financiacion Sistemas de Viaje

32. Impuesto a las Ganancias

Periodo de dos
meses terminado
el 31 de diciembre

Periodo de
diez meses
terminado el

de 31 de octubre de
2016 2016
$ 5,405 $ 149
367 1,838
243 692
165 424
112 766
$ 6,292 % 3,869
$ 687 $ 5,800
$ 687 $ 5,800
$ 8,666 $ 44 645
1,928 2,935
1,687 8,565
52 119
- 12
$ 12,233 $ 56,276

El gasto por impuesto a la renta del periodo comprende el impuesto a la renta corriente, impuesto de
renta para la equidad (CREE) y el impuesto diferido. El impuesto diferido se reconoce en el resultado de
cada periodo, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en el patrimonio o en otro resultado

integral.
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32. Impuesto a las Ganancias (continuacién)

El cargo por impuesto a la renta corriente e impuesto de renta para la equidad (CREE) se calcula sobre
la base de las leyes tributarias promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera. La compafila
evalua periédicamente la posicién asumida en las declaraciones de impuestos, respecto de situaciones
en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion.

La Compaififa, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a
las autoridades tributarias. Los principales componentes del gasto por impuesto a las ganancias para los
ejercicios finalizados en las fechas de cierre son los siguientes:

Periodo de dos Periodo de
meses terminado diez meses
el 31 de diciembre  terminado el

de 31 de octubre de
2016 2016
Impuesto a las ganancias corriente
Cargo por impuesto a las ganancias corriente $ 6,715 § 24,758
Cargo por impuesto CREE 2,797 9,665
Sobretasa CREE 1,865 6,328
Ajustes impuesto a las ganancias corriente del ejercicio
anterior 0 (3,027)
11,377 37,624
Impuesto a las ganancias diferido
Relacionado con el origen y la reversién de diferencias |
temporales 5352 6,450 |
Relacionado con el cambio de tasa impositiva (178) (13)
Gasto por impuesto a las ganancias por operaciones
continuadas $ 16,6561 $ 44,061

La conciliacion entre el gasto por impuesto a las ganancias y la ganancia contable multiplicada por la
tasa impositiva en Colombia aplicable para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2016, 31 de
Octubre de 2016 es la siguiente:

Periodo de dos Periodo de
meses terminado diez meses
el 31 de diciembre  terminado el

de 31 de octubre de |
2016 2016
Utilidad antes del impuesto a las ganancias $ 29,093 % 109,132 |
A la tasa legal de impuesto a las ganancias (25%) 7,274 27,282
A la tasa legal de impuesto CREE 2016 (15%) —2015 (14%) 4,365 16,369
Otros gastos (gravables) no deducibles impuesto a las
ganancias (659) (2,524)
Otros gastos (gravables) no deducibles impuesto CREE 298 (476)
Impuesto diferido 5,173 6,437
Ajuste impuesto a las ganancias del ejercicio anterior - (3,027)
Gasto por impuesto a las ganancias $ 16,551 $ 44,061
Tasa efectiva de impuestos 57% 40%
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32. Impuesto a las Ganancias (continuacién)

Una conciliacién numérica entre la tasa efectiva de impuestos y la tasa aplicable es la siguiente:

Tasa impositiva aplicable

Otros gastos (gravables) no deducibles Impuesto a las

ganancias

Otros gastos (gravables) no deducibles Impuesto CREE

Impuesto Diferido

Periodo de dos Periodo de
meses terminado diez meses
el 31 de diciembre  terminado el
de 31 de octubre de
2016 2016
40% 40%
(2%) (4)%
1% (2)%
18% 6%
57% 40%

Los impuestos a la renta diferido activos y pasivos se compensan cuando existe derecho legalmente
ejecutable de compensar los activos tributarios corrientes contra los pasivos tributarios corrientes y
cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos estan relacionados con el impuesto a la renta
que grava la misma autoridad tributaria.

Los componentes de los activos y pasivos por impuestos diferidos se presentan a continuacion:

Por el Periodo de Por el Perlodo de

Dos Meses Dlez Meses Por el Afio

Al 31 de Terminado el 31 Terminado el 31 Terminado el 31
diclembre de Al 31 de octubre de diclembre de de octubrede de diciembre de
2016 de 2016 2016 2016 2016
Cuentas por cobrar $ 2179 § 1,688 § 480 § (1,807) § (297)
Inventarios 19 958 (939) 663 48
Propledad, planta y equipo (43,636) (45,109) 1,570 3,545 1,846
Intangibles y diferidos (1,364) (2,082) 722 (1,614) (6,100)
Otros activos 28 (1) 29 40 (40)
Contratos de arrendamlento financlero 5,711 6,122 (411) (2,339) (1,386)
Otros pasivos (497) (543) 46 (2,047) 1,654
Diferido relacionado con los forward 380 605 - - -
Pasivo por impuesto de industria y comercio 4179 3,635 544 (51) 308
Provisién costos y gastos 10,226 17,643 (7.417) (2,840) 5,772
Impuesto diferido relacionado con el cambio
de tasa impositiva (161) (354) 192 14 368
Pasivo neto por impuesto diferido $ (22,836) $§ (17,437) § (5174) $ (6,436) § 2173
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32. Impuesto a las Ganancias (continuacién)

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016

Presentacion en el estado separado de situacién financiera
Activo por impuesto diferido $ R =
Conciliacion del pasivo neto por impuesto diferido
Presentacion en el estado separado de situacién financiera
Activo por impuesto diferido $ 105,356 $ 115,023
Pasivo por impuesto diferido ORI 380 605
Pasivo por impuesto diferido operaciones continuadas (128,572) (133,065)
Pasivo neto por impuesto diferido $ (22,836) $ (17,437)
Conciliacién del Pasivo Neto por Impuesto Diferido
Saldo inicial al 1 de enero $ (17,437) $ (11,605)
(Gasto) Ingreso reconocido en resultados durante el

ejercicio (6,779) (6,437)
Impuesto diferido ORI 380 605
Saldo final $ (22,836) $ (17,437)

Al 31 de octubre y diciembre de 2016, no existen pasivos por impuesto diferido reconocidos relacionados
con impuestos que serfan pagaderos sobre las ganancias no remitidas de las subsidiarias. La Compaiila
ha determinado que los resultados no distribuidos de sus subsidiarias no se distribuiran en el futuro
cercano, ya que:

La Compafila ha acordado con su subsidiaria que las ganancias de esta (ltima no se distribuiran sin el
consentimiento de la Comparila. La Sociedad no prevé otorgar tal consentimiento a la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa.

Las diferencias temporarias relacionadas con las inversiones en las subsidiarias para las que no se
reconocio un pasivo por impuesto diferido, suman al 31 de diciembre de 2016 $18,353 (31 de octubre de
2016 $ 18,353),

No hay efectos en el impuesto sobre la renta relacionados con los pagos de dividendos realizados por la
Compaifila a sus accionistas durante 2016 y 2015,

El detalle de los impuestos recuperables y pasivos por impuestos se presenta a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Impuesto CREE $ 12,362 § 9,565
Sobretasa CREE 8,193 6,328
Autorretenciones (6,551) (5,351)
Anticipo Sobretasa CREE (7,958) (7,958)
Saldo a pagar (Nota 21) 6,046 2,684
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32. Impuesto a las Ganancias (continuacién)

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Impuesto de renta 31,473 29,370
Impuesto de renta pagado por anticipado (83) (67)
Autorretenciones (38,559) (31,5637)
Impuesto sobre la renta (Nota 12) $ (7,169) $ (2,234)

La Compafila compensa los activos y pasivos por impuestos tnicamente si tiene un derecho legalmente
exigible de compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes: y en el caso de los activos y
pasivos por impuesto diferido, en la medida que ademas correspondan a impuestos a las ganancias
requeridos por la misma jurisdiccion fiscal.

Firmeza de las Declaraciones del Impuesto Sobre la Renta y CREE

Las declaraciones de impuestos de 2012, 2013, 2014, 2015, y 2016 pueden ser revisadas por las
autoridades de impuestos dentro de los 5 afios siguientes a la fecha de presentacion y/o correccion,
considerando que las declaraciones presentaron pérdidas fiscales, en opinion de la Administracién, en el
evento que ello ocurra, no se esperan diferencias significativas que impliquen la modificacion del
Impuesto liquidado, ni de la imposicién de sanciones que conlleven el reconocimiento de contingencias
en los estados financieros separados.

A partir del afio 2017, el término general de firmeza de las declaraciones tributarias sera de 3 afios a
partir de la fecha de su vencimiento o a partir de la fecha de su presentacion, cuando estas hayan sido
presentadas de forma extemporanea. Respecto de las declaraciones de precios de transferencia, el
término de su firmeza sera de 6 afios.

Respecto de aquellas declaraciones en las cuales se presenten saldos a favor, el término de firmeza
sera de 3 afios, desde la fecha de la presentacion de la solicitud de devolucién o compensacion.

Respecto de aquellas declaraciones tributarias en las que se compensen perdidas fiscales, quedaran en
firme a los 6 afios contados a partir de la fecha de su presentacion.

Reforma Tributaria

A partir de 2013 se cred el impuesto sobre |a renta para la equidad (CREE). Este impuesto se calcul6
hasta el 31 de diciembre de 2016 con base a los ingresos brutos obtenidos, menos los ingresos no
constitutivos de renta, costos, deducciones, rentas exentas y ganancias ocasionales a una tarifa del 9%.

La ley 1739 de 2014 estableci6 una sobretasa al impuesto a la renta CREE progresiva y temporal desde

el afio 2015 empezando con 5% y para 2016 el 6%, aplicable a bases gravables de $800 millones en
adelante,
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32. Impuesto a las Ganancias (continuacién)
Reforma Tributaria (continuacion)

La ley 1819 de 2016 elimind el impuesto CREE y la sobretasa al impuesto CREE para los afios 2017 y
2018 y a su vez incremento6 la tarifa general del impuesto a |a renta al 34% para 2017 y 33% para los
afios siguientes creando una sobre tasa al impuesto de renta y complementarios del 6% y 4% para los
afos gravables 2017 y 2018, respectivamente, aplicable esta ultima a bases gravables de $800 millones
en adelante.

Impuesto a los Dividendos

Sobre las utilidades generadas a partir del afio 2017, aplicara a las sociedades y entidades extranjeras el
nuevo impuesto a los dividendos.

La tarifa de este impuesto ser4 del 5%. De otra parte, el dividendo gravado con el impuesto sobre |a
renta, tendra una tarifa del 35%. En este escenario, el impuesto a los dividendos del 5% aplicara sobre el

Monto de la distribucién gravada, una vez el mismo se haya disminuido con el impuesto sobre la renta a
la tarifa del 35%.

Para personas naturales residentes fiscales en Colombia, el impuesto a los dividendos tendra una tarifa
maxima del 10% que recaera sobre los dividendos no gravados y del 35% respecto de los dividendos
distribuidos como gravados.

Impuesto Sobre las Ventas

A partir del afto gravable 2017, la tarifa general del impuesto sobre las ventas es del diecinueve por
ciento (19%) y una tarifa diferencial del 5%, para algunos bienes y servicios de conformidad con el
articulo 184 y 185 de la ley 1819 de 2016.

A partir del afio gravable 2017, el hecho generador del IVA se ampli6 a la venta de bienes en general, la
venta o concesion de intangibles relacionados con la propiedad industrial y, a la prestacién de servicios
en Colombia, o desde el exterior, salvo exclusiones expresas de la norma, de conformidad con el articulo
173 de la ley 1819 de 2016.

A partir del afio gravable 2017, los periodos de declaraciones y pagos de |IVA seran bimestral y
cuatrimestralmente, de conformidad con el articulo 600 de |a ley 1819 de 2016.

La ley 1819 en su artlculo 194 sefialé que los periodos para solicitar descontables, sera de tres periodos
bimestrales inmediatamente siguientes al periodo de su causacion.

Precios de Transferencia

Los contribuyentes del impuesto de renta que celebren operaciones con vinculados econ6micos o partes
relacionadas del exterior, estan obligados a determinar, para efectos del impuesto sobre la renta, sus
ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones, sus activos y pasivos, considerando
para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran utilizado en operaciones
comparables con o entre no vinculados econémicamente.
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32. Impuesto a las Ganancias (continuacién)
Precios de Transferencia (continuacion)

Asesores independientes adelantan la actualizacién del estudio de precios de transferencia, exigido por
disposiciones tributarias, tendientes a demostrar que las operaciones con vinculados econémicos del
exterior se efectuaron a valores de mercado durante 2016, Para este propésito la Compaiila presentara
una declaracion informativa y tendra disponible el referido estudio para mediados de julio de 2017. EI
incumplimiento del régimen de precios de transferencia puede acarrear sanciones pecuniarias y un
mayor impuesto sobre la renta; sin embargo, la Gerencia y sus asesores son de la opinién que el estudio
sera concluido oportunamente y no arrojard cambios significativos a la base utilizada para la
determinacién de la provision del impuesto sobre la renta de 2016.

Impuesto a la Riqueza

La Ley 1739 de 2014 estableci6 el nuevo impuesto a la riqueza para personas naturales y jurldicas cuyo
patrimonio al 1 de enero de 2015 sea superior a $1,000 millones.

33. Compromisos y Contingencias

La Compaiila cuenta con contratos de arrendamientos para el uso y alquiler de vehlculos y equipos de
computo, principalmente.

Los pagos minimos futuros totales derivados de contratos de arrendamiento operativo y financiero
firmados en las fechas de corte son los siguientes:

Arrendamientos Operativos

Al 31 de Al 31 de
diciembre de octubre de
2016 2016
Uno a cinco afios $ 143,317 § 143,317
Mas de cinco afios 305,027 305,027

$ 448,344 $ 448,344

Arrendamientos Financieros

Menos de 1 afio $ 4698 § 4,687
Pagos 1 a 5 afios 12,062 12,315
Mayores a 5 afios 1,239 1,543

$ 17,999 $ 18,445

34. Objetivos y Politicas de Gesti6n de Riesgos Financieros

Los principales instrumentos financieros de |a Compafila se componen de efectivo, cuentas por cobrar,
cuentas por pagar, y préstamos que devengan intereses. El objetivo principal de estos instrumentos
financieros es proporcionar financiamiento para las operaciones de la Comparila y ofrecer garantfas en
respaldo de sus operaciones. La Compafila cuenta con otros activos y pasivos financieros de naturaleza
diversa, que se derivan directamente de sus operaciones.
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34. Objetivos y Politicas de Gestion de Riesgos Financieros (continuacién)

Los principales riesgos que pueden tener un efecto relativamente importante en estos instrumentos
financieros son el riesgo de mercado, riesgo de tasa de cambio, riesgo de crédito y liquidez.

La alta gerencia de la Compaiila supervisa la gestién de estos riesgos con el apoyo un grupo de
ejecutivos de diferentes areas que evaltan el riesgo financiero y determinan de manera conjunta las
politicas de gestion de riesgos para la Compaiifa. La Junta Directiva de la Compaiila revisa y acuerda las
politicas para la gestién de cada uno de estos riesgos, los cuales se resumen a continuacién:

Riesgo de Mercado

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Compatfila esta expuesta a riesgos de mercado, tales
como:

i) Riesgo de precio de las materias primas; y (ii) riesgo de tipos de cambios. Con el fin de cubrir total o
parcialmente estos riesgos, la Compaiifa opera con instrumentos de cobertura para fijar o limitar las
alzas de los activos subyacentes.

1) Riesgo de Precio de Materias Primas

La Comparila esta expuesta al riesgo de precio, considerando que su principal insumo es leche liquida
adquirida en el mercado nacional principalmente. El precio de este insumo esta regulado por el gobierno
nacional, adicionalmente la Compafiia cuenta con un grupo de productores permanentes de leche con
relaciones de largo plazo, cuyo objetivo es garantizar el riesgo de abastecimiento.

Adicional a la leche, la Compafila adquiere otras materias primas, tanto en el mercado nacional como
internacional, para las materias primas del exterior la Comparila realiza operaciones de forward las
cuales son reconocidas por medio de contabilidad de cobertura, cuyo objetivo es mitigar el riesgo de tipo
de cambio.

ii) Riesgo de Tipo de Cambio

Como resultado de las operaciones realizadas por la Compafiia en moneda extranjera, originados
principalmente por operaciones de exportacién de productos terminados e importacién de materias
primas, este puede verse afectado por el riesgo de tipo de cambio cuando el valor de sus activos y
pasivos esta denominado en moneda extranjera y su valoracién periédica depende de la tasa de cambio
vigente en el mercado financiero, principalmente el délar de Estados Unidos de América.

La Comparifa se encuentra expuesta a riesgos de tipo de cambio provenientes de: a) su exposicion neta
de activos y pasivos en monedas extranjeras, b) los ingresos por ventas de exportacion, y c) las compras
de materias primas.

El riesgo de tipo de cambio consiste en el reconocimiento de las diferencias de cambio en los ingresos y

gastos de la entidad, como consecuencia de variaciones en los tipos de cambio entre las monedas
funcionales u operativas en el pals y la respectiva moneda extranjera,
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34. Objetivos y Politicas de Gestién de Riesgos Financieros (continuacién)
i) Riesgo de Tipo de Cambio (continuacién)

La tasa de cambio del délar de los Estados Unidos/peso ha fluctuado durante el Gitimo afio. Durante el
periodo de dos meses terminado al 31 de diciembre de 2016 el peso colombiano se ha devaluado un
1.11% al pasar de una tasa de cierre al 31 de octubre de 2016 de $ 2,967.66 a $ 3,000.71 pesos por
dolar al 31 de diciembre de 2016. Durante el periodo de diez meses terminado al 31 de octubre de 2016
el peso colombiano se revalu6 un 5.77% al pasar de una tasa de cierre al 31 de diciembre de 2015 de
$3,149.47 a $ 2,967.66 pesos por délar al 31 de octubre de 20186.

Sensibilidad a las Tasas de Cambio
El siguiente cuadro muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente posible en las tasas de

cambio del dolar estadounidense, considerando que todas las otras variables permaneceran constantes,
de la ganancia antes del impuesto a las ganancias:

Cambio en Efecto sobre la
la Tasa del Saldo en Equivalente en Utilidad Antes de
usD usb Millones de $ Impuestos
Activos 3,150.74 $ 29,601,578 $ 93,267 $ 4,441
Pasivos (Incremento 5%) (563,466,458) (168,459) (8,022)

Para cubrir el riesgo de tipo de cambio en los ingresos por ventas de exportacion, y en las compras de
materias primas y activos, la Compairila realiza operaciones de forward las cuales son reconocidas por
medio de la contabilidad de cobertura, cuyo objetivo es mitigar el riesgo de tipo de cambio.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que la Compafifa no posea fondos para pagar sus
obligaciones de corto y plazo.

La Compaiiia realiza un proceso de planificacion financiera de mediano y largo plazo a fin de asegurar la
liquidez requerida para asegurar la continuidad operacional, el crecimiento esperado del negocio y los
requerimientos de capital por nuevas inversiones en activos fijos.

Este proceso de planificacién esta alineado con el proceso de planificacion estratégico de largo plazo, y
con el presupuesto anual y con las estimaciones de resultados esperados para cada afio.

La Comparifa administra el riesgo de liquidez haciendo un seguimiento diario a su posicion de liquidez,
manteniendo activos liquidos mayores que los pasivos liquidos, considerando el vencimiento de sus
activos financieros y efectta periédicamente proyecciones de flujos de efectivo con el objeto de detectar
oportunamente los potenciales faltantes o excesos de efectivo para soportar sus operaciones.

La Compaiila mantiene Iineas de crédito abiertas con varios bancos y cuando lo requiere, negocia
préstamos a largo plazo y minimizar el riesgo de liquidez.
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34, Objetivos y Politicas de Gestion de Riesgos Financieros (continuacion)
Riesgo de Liquidez

Se estima que los flujos de efectivo provenientes de sus actividades en adicion al efectivo disponible
acumulado a esta fecha de cierre, seran suficientes para financiar el capital de trabajo, las inversiones de
capital, los pagos de intereses, los pagos de dividendos y los requerimientos de pago por deudas, por los
proximos 12 meses y el futuro previsible. La Compafila da seguimiento diario a su posicion de liquidez,
manteniendo activos liquidos mayores que los pasivos liquidos, considerando el vencimiento de sus
activos financieros y efectta periédicamente proyecciones de flujos de efectivo con el objeto de detectar
oportunamente los potenciales faltantes o excesos de efectivo para soportar sus operaciones.

La Comparila mantiene lineas de crédito abiertas con varios bancos y cuando lo requiere, negocia
préstamos a largo plazo y minimiza el riesgo de liquidez.

En la siguiente tabla se resumen los vencimientos de los pasivos financieros de la Compafila con base
en los compromisos de pago:

Menos de 12 1ab Mas de 5
Meses Aflos Aiios Total

Al 31 de diclembre de 2016

Obligaciones financieras $ 65276 $§ 117,701 $ 71,860 § 244,837
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 254,696 6,556 - 261,151
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 1,036 - - 1,036
Instrumentos financieros derivados 966 - - 956
Otros pasivos financieros 918 - - 918
Titulos emitidos - 178,160 86,5600 264,660

$§ 312782 § 302416 § 158,360 $ 773,568

Al 31 de octubre de 2016

Obligaciones financieras $ 48708 § 134,749 § 91258 § 274,716
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 167,227 5,803 - 163,130
Cuentas por pagar partes relacionadas y asociadas 2,137 - - 2,137
Instrumentos financieros derivados 1,676 - - 1,676
Otros pasivos financieros 901 901

181,706 86,500 268,206

Titulos emitidos -
$ 210650 $ 322358 § 177,758 § 710,766

Riesgo de Tasa de Interés

La Compafila mantiene pasivos importantes, representados principalmente por préstamos bancarios, y
bonos ordinarios sujetos a variaciones en las tasas de interés. La Compariia administra este riesgo
evaluando constantemente la evolucién de las tasas de interés de mercado nacional e internacional as|
como de los Indices de inflacion con el fin de determinar con un buen grado de certeza los riesgos

asociados al costo financiero de los pasivos y, hasta donde las circunstancias se lo permitan, minimizar
los efectos de este riesgo.

Sensibilidad a las Tasas de Interés

Ei riesgo de la tasa de interés es el riesgo de fluctuacién del valor justo del flujo de efectivo futuro de un
instrumento financiero, debido a cambios en las tasas de interés de mercado.
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34. Objetivos y Politicas de Gestion de Riesgos Financieros (contin uacién)
Sensibilidad a las Tasas de Interés (continuacioén)

La exposicién de la Comparila al riesgo de cambios en las tasas de interés del mercado estaria
principalmente relacionada con las obligaciones de la Comparifa de deuda de largo plazo con tasas de
interés variables. A continuacion se presenta informacién acerca de los instrumentos financieros con
tasas de interés.

Efecto Intereses

Saldo al 31 de Sobre Utilidad
diciembre de Tasa de Interés Tasa de Interés Antes de
2016 Promedio Proyectada Impuestos
Obligaciones financieras $ 244,837 6.48% 6.48%+1pto. 3 2,448
Titulos Emitidos 264,660 12.9% 12.9%+1pto. 2,647

Riesgo de Crédito

El riesgo de credito se produce cuando la contraparte no cumple sus obligaciones con la Compaiifa bajo
un determinado contrato o instrumento financiero, derivando a una pérdida en el valor de mercado de un
instrumento financiero (sélo activos financieros, no pasivos).

El riesgo de credito al cual esta expuesta la Compafila proviene principalmente de i) las cuentas por
cobrar comerciales mantenidas con clientes minoristas, distribuidores mayoristas y cadenas de
supermercados de mercados domésticos; ii) cuentas por cobrar por exportaciones: iii) los instrumentos
financieros mantenidos con bancos e instituciones financieras, tales como operaciones Factoring.

i) Mercado Doméstico

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de mercados domésticos, es
administrado por el area de cartera y es monitoreado por la direccién de recursos financieros y control
financiero. La Compafila posee una amplia base de clientes que estan sujetos a las politicas,
procedimientos y controles establecidos por la Compaiiia. Los limites de crédito son establecidos para
todos los clientes con base en una calificacién interna y su comportamiento de pago. Las cuentas por
cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas regularmente.

i) Mercado Exportacion
Las cuentas por cobrar comerciales por exportaciones son monitoreadas regularmente. Adicionalmente

la Comparila toma seguros de los créditos otorgados que cubren los saldos de las cuentas por cobrar
para disminuir el riesgo.

iii) Instrumentos Financieros

Los excedentes de efectivo que quedan después del financiamiento de los activos necesarios para la
operacion, son invertidos de acuerdo a las politicas de tesorerla definidas por la Compafiia. La
Compaiila registra sus excedentes de efectivos principalmente en cartera colectiva. Estas inversiones
estan contabilizadas como efectivo y equivalentes al efectivo.
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35. Gestion de Capital

Alpina administra su estructura de capital y solicita oportunamente a sus accionistas cualquier ajuste a
ese capital considerando el entorno econémico en el que se desarrolla la Comparila. Para mantener o
ajustar su estructura de capital puede requerir a sus accionistas variaciones a dividendos y devoluciones
de capital previamente acordados y si fuera necesario, incrementos en los aportes de capital. Estas
pollticas no tuvieron cambios significativos durante el periodo de dos meses terminado el 31 de
diciembre de 2016.

36. Instrumentos Financieros

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se presenta por el importe al que se podria
canjear el instrumento en una transaccion corriente entre partes, de comun acuerdo y no en una
transaccion forzada o de liquidacion. Para estimar los valores razonables, se han utilizado los siguientes
meétodos y suposiciones:

a) El valor en libros de cuentas por cobrar, cuentas por cobrar a entidades relacionadas, otras cuentas
por cobrar, cuentas por pagar comerciales, otras cuentas por pagar, y efectivo y equivalente de
efectivo se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

b) Elvalor en libros de los préstamos por pagar se aproxima a su valor razonable debido a que fueron
pactados a tasas de interés ajustables.

Las estimaciones del valor razonable se efectian a la fecha de los estados financieros, con base en
informacion relevante de mercado e informacion relacionada con los instrumentos financieros. Estas
estimaciones no reflejan ningtn premio o descuento que podria resultar de mantener los instrumentos
financieros como disponibles para la venta.

La naturaleza de estas estimaciones es subjetiva e involucra aspectos inciertos y el juicio de la Gerencia,
por lo que sus importes no pueden ser determinados con absoluta precisién. En consecuencia, si
hubiese cambios en los supuestos en los que se basan las estimaciones, estos podrian diferir de los
resultados finales.

La Compaiila utiliza la siguiente jerarqula para determinar y revelar el valor razonable de los
instrumentos, financieros, segun la técnica de valoracién aplicada:

Jerarquia de Valor Razonable

La Compafila utiliza la siguiente jerarquia para determinar y revelar el valor razonable de sus
instrumentos financieros segun la técnica de valoracion:

o Nivel 1: Precios cotizados (o ajustados) en mercados activos para activos Yy pasivos financieros
idénticos a los que la entidad puede acceder en la fecha de medicion.

o Nivel 2: Tecnicas que utilizan insumos diferentes a los precios cotizados que se incluyen en él, que
sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

¢ Nivel 3: Técnicas que utilizan insumos que tienen efecto significativo sobre el valor razonable que no
se basan en datos de mercado observables.

A continuacion se presenta un detalle de los activos y pasivos financieros de la Compafifa en cada uno
de los perfodos de cierre, con su respectiva jerarqula.
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Alpina Productos Alimenticios S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados

37. Hechos Ocurridos Después de la Fecha del Estado de Situacién Financiera

No tenemos conocimiento de ninglin evento subsecuente que haya ocurrido entre la fecha de los
estados financieros separados y la fecha de autorizacion de los mismos que requieran una modificacion
de las cifras presentadas en los estados financieros separados o divulgacion de las notas a los mismos.

38. Aprobacion de los Estados Financieros

La emision de los estados financieros consolidados de Alpina Productos Alimenticios S.A.
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2016 fue autorizada por la Junta Directiva,
segun consta en Acta No. 101 de la Junta Directiva del 6 de marzo de 2017, para ser presentados ante
la Asamblea General de Accionistas de acuerdo a lo requerido por el Cédigo de Comercio.

Indicadores Financieros al

Periodo de dos
meses terminado
el 31 de diciembre Al 31 de

de octubre de

2016 2016
Liquidez
Razoén corriente: activo corriente / pasivo corriente (veces) $ 0,89 $ 1,16
Activo corriente / pasivo financiero corriente (veces): 6,33 6,92
Activo corriente / pasivo financiero total: 0,69 0,62
Activo total / pasivo total (veces) 1,07 1,14
Capital neto de trabajo: activo corriente - pasivo corriente
(millones) (43,557) 46,814
Pasivo
Pasivo total / activo total: 93,56% 87.5%
Pasivo corriente / pasivo no corriente (veces) 0,78 0,54
Pasivo / patrimonio (veces) 14,52 7,3
Deuda
Endeudamiento financiero: deuda financiera / activo total: 50,16% 0,67%
Deuda financiera / patrimonio (veces): 8,25 4,33
Deuda financiera total / pasivo total: 56,82% 61,59%
Deuda financiera total / ebitda (veces): 10,16 1,28
Eficiencia
Dias de cuentas por cobrar; 116,50 26,77
Dias de inventario; 135,70 654,17
Rentabilidad
Margen bruto: utilidad bruta / ventas 42,78 41,84%
Margen operacional: resultado operacional / ventas brutas 4,00% 32,97%
Ebitda (millones): 50,136 206,008
Margen ebitda: ebitda / ventas 16,01% 13,50%
Margen neto: resultado neto / ventas 4,00% 4,44%
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Certificacion de los Estados Financieros Separados

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros separados, certificamos:

Que para la emision del estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016, y del
estado de resultados integral, estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo por el
afio terminado en esa fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicién de los accionistas y de
terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas
fielmente de los libros.

Cadat el L;L/Jr(fAJ (/LC AT, M& ‘j LL&Q\O NAY

Carolina Espitia Ximena Marcela Pedreros
Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 101804-T
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