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A los accionistas de;
ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.

He auditado los balances generales de ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A. al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el
patrimonio, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo por los afios terminados
en esas fechas, y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

La administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno
adecuado para la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres de errores
significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas;
asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mis
auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi
trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas
requieren que planifique y efectie la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si
los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria de estados financieros
incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones
en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio
profesional del auditor, incluyendo su evaluacién de los riesgos de errores significativos en los
estados financieros. En la evaluacién del riesgo, el auditor considera el control interno de la
Compaiiia que es relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y
las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi como evaluar la
presentacion general de los estados financieros. Considero que mis auditorias me proporcionan
una base razonable para expresar mi opinion.
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En mi opinién, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de ALPINA
PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A. al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los resultados de sus
operaciones, los cambios en su patrimonio, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de
efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, aplicados sobre bases uniformes.

Como se explica en la Nota 7, al 31 de diciembre de 2014 y 2013 los estados financieros incluyen
cuentas por cobrar con vinculados econémicos — Alpina Productos Alimenticios C.A. de
Venezuela por $12.163 millones y $11.494 millones, respectivamente, que fueron provisionadas
100% al 31 de diciembre de 2014, debido a que la mayoria estan vencidas desde hace varios afios
y por las restricciones que existen en el giro de divisas, como consecuencia de la situacion
cambiaria y econémica por la que atraviesa actualmente Venezuela.

Como se explica en la Nota 5, a los estados financieros, al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la
Compafifa mantiene una inversién en la Compaiiia Venezolana - Alpina Productos Alimenticios
C.A., a través de la filial Vadilbex Investment Ltd. por $11.574 millones y $14.501 millones,
respectivamente, inversién que fue ajustada por diferencial cambiario de conformidad con el
convenio cambiario No.25 del Banco Central de Venezuela. Dicha inversion esta respaldada por
su accionista mayoritario en Colombia, quien apoya la continuidad de las operaciones y
permanencia del negocio, a pesar de la situacién incierta a nivel cambiario y econdmico en
Venezuela.

Ademas, basada en el alcance de mis auditorias, informo que la Compafiia ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en
los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los
estados financieros basicos, y la Compaiiia no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral. Mi evaluacion del contro] interno, efectuada con el
propbsito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que la
Compafiia no haya seguido medidas adecuadas de control interno y de conservacién y custodia de
sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

cudad
Cloudod<
CLAUDIA E. SANCHEZ RODRIGUEZ
Revisor Fiscal

T.P. 159095- T _
Designada por Deloitte & Touche Ltda.

9 de febrero de 2015.



ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(En millones de pesos colombianos)

ACTIVO 2014 2013
ACTIVO CORRIENTE:
Disponible (Nota 4) $ 54.340 $ 67.302
Inversiones (Nota 5) 7.741 11.455
Total efectivo y equivalentes de efectivo 62.081 78.757
Deudores:
Clientes (Nota 6) 64.300 57.078
Compaifiias vinculadas (Nota 7) 18.777 15.970
Deudores varios (Nota 8) 16.310 15.750
Anticipo de impuestos (Nota 16) 38.986 40.545
Total deudores 138.373 129.343
Inventarios (Nota 9) 113.875 117.265
Gastos pagados por anticipado (Nota 10} 1.760 2.881
Impuesto diferido (Nota 16) 14.812 2.779
Maquinaria y equipo para la venta (Nota 12) 1.365 . .-
Total activo corriente 332.266 331.025
Inversiones (Nota 5) 47.456 40.990
Deudores varios (Nota 8) 171.862 98.406
Compaiiias vinculadas (Nota 7) - 11.494
Inventario (Nota 9) 2.044 2.058
Diferidos (Nota 10) 32.696 48.262
Intangibles (Nota 11) 17.144 19.687
~ Propiedades, planta y equipo (Nota 12) 287.453 297.943
Otros activos - 488
Valorizaciones (Nota 19) " 248.610 296.911
Total activo ’ $ 1.139.531 S 1.147.264
CUENTAS DE ORDEN (Nota 20) $ 311.877 3 952.748

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones de los libros de contabilidad, contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido
tomagos fie te de los libros de cbntabilidad Yle la Compaiiia.

Moot dlaucdag?

QR;(?/ME?IA BONILI!_A XIMENA MARCELA PEDREROS CLAUDIA E. SANCHEZ RODRIGUEZ
resentante Legal Contador Revisor Fiscal
T T.P.No. 101804-T T.P.No. 159095 -T

(Designada por Deloitte & Touche Ltda)
{Ver mi informe adjunto)
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ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
{En millones de pesos colombianos)

PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CORRIENTE:
Obligaciones financieras (Nota 13)
Proveedores

Proveedores nacionales
Proveedores del exterior

Total proveedores

Compaiyjas vinculadas (Nota 7)

Cuentas por pagar (Nota 15)

Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 16)
Obligaciones laborales (Nota 17)

Pasivos estimados y provisiones (Nota 18)
Pensiones de jubilacion (Nota 17)

Otros pasivos

Total pasivo corriente

Obligaciones financieras (Nota 13)
Cuentas por pagar (Nota 15)

Bonos y papeles comerciales (Nota 14)
Impuesto diferido pasivo (Nota 16)
Pensiones de jubilacién (Nota 17)

Total pasivo

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: (Nota 19)
Capital social
Superavit de capital
Reservas
Revalorizacion del patrimonio
Utilidades acumuladas
Utilidad neta del gjercicio
Superivit por valorizaciones

Total patrimonio de los accionistas
Total pasivo y patrimonio de los accionistas

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA (Nota 20)

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

2014 2013

5 19.963 $ 36.900
36.131 37.912

2.243 894

38.374 38.800

1.602 4.609

67.179 57.845

60.747 43.677

14.506 13.469

58.332 55.137

196 207

565 598

261.464 251.248

151.096 148.744

5.788 6.776

260.000 260.000

9.829 7.917

868 914

689.045 675.599

15.656 15.656

27.872 22.661
24.563 20.676

77.174 79.638

2.233 26
54.378 36.097

248.610 266.911
450.486 471.665
$ 1.139.531 $ 1.147.264
$ 311.877 § 952.748

-

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones de los
libros tabilidad, contenidas ¢n estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de

contabfilidad e 12yC 1

Clawdc
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CARTUS Mmr;\{ngynhl, XIMENA MARCELA PEDREROS
Legal

Represental Contador
T.P. No. 101804-T

CLAUDIA E. SANCHEZ RODRIGUEZ

Revisor Fiscal
T.P.No. 159095-T

(Designada por Deloitte & Touche Lida)

(Ver mi informe adjunto)
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ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.

ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(En millones de pesos, excepto la utilidad neta por accién que esta en pesos colombianos)

2014 2013
INGRESOS NETOS OPERACIONALES (Nota 21) $ 1.509.395 $ 1.429.904
COSTO DE VENTAS (893.642) (856.395)
Utilidad bruta 615.753 573.509
GASTOS OPERACIONALES:
Administracién (Nota 22) (171.883) (160.700)
Ventas (Nota 23) (325.593) (305.541)
Total gastos operacionales (497.476) (466.241)
Utilidad operacional 118.277 107.268
INGRESOS NO OPERACIONALES (Nota 24) 80.155 38.790
GASTOS NO OPERACIONALES (Nota 25) (114.259) (85.477)
Utilidad antes de impuesto sobre la renta y CREE 84.173 60.581
PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA Y CREE (Nota 16) (29.795) (24.484)
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 54.378 $ 36.097
$ 347,34 A 230,57

UTILIDAD NETA POR ACCION

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados ficlmente de los libros de

contabilidad~de la Compaiiia.

Y= Cladgsld

CARLOSMEITA BONILEA/ XIMENA MARCELA PEDREROS CLAUDIA E. SANCHEZ RODRIGUEZ
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P. No. 101804 - T T.P.No. 159095 - T

(Designada por Deloitte & Touche Lida.)
(Ver mi informe adjunto)
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ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.

ESTADOS DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(En millones de pesos Colombianos)

Reservas
Obligatorias Voluntarias
Utili
Capital Superavit Por Revalori- nef
social de disposiciones Reposician zacion del Utilidades de
{Nota 19) capital Legal fiscales de activos Total patrimonio  Acumuladas gjerc
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 § 15.656 § 24585 § 7.828 $ 8.981 $ 59 16.868 ) §2.101 S 254 s z
Apropiaciones y/o reclasificaciones - - - 3.808 - 3.808 - 26 0
Dividendos decretados - - - - - - - (254) (z
Desvalorizacién de propiedad, planta y equipo - - - - - - - -
Método de participacion patrimonial - (1.924) - - - - - -
Impuesto al patrimonio - - - - - - (2.463) -
Utilidad neta del ejercicio - - B - % & - 5 3
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 15.656 22.661 7.828 12.789 59 20.676 79.638 26 2
Apropiaciones y/o reclasificaciones - - - 3.887 - 3.887 - 2.233 (
Dividendos decretados - - - z = - - (26) (z
Desvalorizacidn de propiedad, planta y equipo - - - - - - - -
Meétodo de participacion patrimonial - 5.211 = - - - - -
Impuesto al patrimonio - - - - - - (2.464) -
Utilidad neta del ejercicio - # iz o - = T Yz = - 5
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 $  15.656 § 27872 S  7.828 S 16.676 ) 59 24,503 $ 77.174 s 2.233 $ s

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representgnte Leg A ontadan Pyblico, certificamos que hemos verificado previamente las

afirmaciones contenidas en estos estados financieros ¥ que los mismos han sido tomados fielmente de I

Xoon R

0S MEJIA mr%
esentante LEgal

XIMENA MARCELA PEDREROS
Contador
T.P.No.101804-T



LIMENTICIOS S.A.

EL PATRIMONIO
DS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

nbianos)
Reservas
Obligatorias Voluntarias
Utilidad
Capital Superavit Por Revalori- neta Superavit
social de disposiciones Reposicién zacion del Utilidades del por valori-
(Nota 19) capital Legal fiscales de activos Total patrimonio Acumuladas ejercicio zaciones Total
DE 2012 s 15.656 $§ 24585 § 7.828 5 §.981 b 59 $ 16.868 $ §2.101 s 254 $ 33.583 S 362.707 $ 535754
es - - - 3.808 - 3.808 - 26 (3.834) - -
- z - 2 - - - (254) (29.749) z (30.003)
anta y equipo - - - - - - - - - (65.7906) (65.796)
nial - (1.924) - - - - - - - - (1.924)
- 5 . $ . 3 (2.463) - . . (2.463)
g 3 - - - : - - 36.097 - 36.097
DE 2013 15.656 22.661 7.828 12.789 59 20.676 79.638 26 36.097 206.911 471.665
1es - - - 3.887 - 3,887 - 2233 (6.120) - -
- - - - - - - (26} (29.977) - (30.003;
lanta y equipo - S - - - - - - - (48.301) (48.301;
mial - 5.211 - - - - - - - - 5211
. . 6 - : @ (2.464) 2 - 4 (2.464
. - . - 2 5 2 £ < 54.378 . . 54378
:DE2014 § 15656 § 27872 § 7.828 $ 16.676 $ 59 $ 24,563 s 77.174 S 2.233 $ 54.378 $ 248.610 $ 450486

ral de los estados financieros.

mnismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiiia.

Olnuduye

CLAUDIA E. SANCHEZ RODRIGUEZ

ihlico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los

K Pors

1A woz_ XIMENA MARCELA PEDREROS
nmnaﬁﬁaw mm_ Contador _,mmwa_wmwm_ "
T.P.No. 101804-T Ga_msu% por Deloitte & Touche Ltda.}

(Ver mi informe adjunto)
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ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

(En millones de pesos ¢ bianos)
L]
2014 2013
CAPITAL DE TRABAJO OBTENIDO DE:
Operaciones:
Utilidad neta del ejercicio 54378 36.097
Mas (menos) partidas que no afectaron el capital de trabajo:
Depreciacion 23.593 34.220
Amortizacidn de cargos diferidos 23.953 19.092
Amortizacién de intangibles 2.624 2793
Utilidad método de participacién patrimonial (1.259) (967)
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (3.045) (1.420)
Total capital de trabajo obtenido de las operaciones 105244 £§9.815
Producto de la venta de propiedad planta y equipo 4.835 2331
Retiro de intangibles - 580
Retiro de otros activos 502 38
Aumento de pensiones de jubilacion a largo plazo - 74
Aumento de obligaciones financieras a largo plazo 2.352 56.475
Aumento de cuentas por pagar a largo plazo - 6.776
Total capital de trabajo obtenido 112.933 156.089
CAPITAL DE TRABAJO UTILIZADO EN:
Aumento de propiedad, planta y equipo (19.891) (22.296)
Aumento en inversiones - (3.237)
Aumento en dendores a largo plazo (73.456) (98.406)
Disminucién en Compaiiias vinculadas a largo plazo 11.494 -
Aumento en intangibles (82) (1.420)
Aumento en cargos diferidos (8.387) (11.624)
Aumento en inventarios a largo plazo - (132)
Disminucion de cuentas por pagar a largo plazo (988) -
Disminucién de pensiones de jubilacion a largo plazo (43) -
Impuesto diferido pasivo 1.912 1.888
Pago impuesto al patrimonio (2.464) (2.463)
Dividendos pagados (30.003) (30.003)
Total capital de trabajo utilizado (121.908) (167.603)
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO s (8975) % (11.604}
CAMBIOS NETOS DE LOS COMPONENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO:
Disponible L} (12962) § 31710
Inversioncs 5 (3.714) (5.667)
Deudores 9.030 (65.459)
Inventanios . (3.390) 7.529
Diferidos 10,912 932
Maquinaria y equipo para la venta 1.365 -
Obligaciones financieras 16.937 13.700
Provesdores 432 298
Companias vinculadas 3.007 1.093
Cuentas por pagar (9.334) 23.649
Impuestos, gravimenes y tasas (17.070) (9.047)
Obligaciones laborales (1.037) 708
Pasivos estimados y provisiones (3.195) (12.458)
Pensiones de jubildtién 11 -
Otros pasivos . 13 1.408
DISMINUCION EN EL CAPITAL DE TRABAJO s (8.975) § {11.604)
Lasamms adjuntas son parte integral de éws cstados financieros.
htador Pablico, cqntificamos que hemos venificado previ las afir idas en estos

05 MEJIA BONILLA
Representants Contador
TP Ne 101804 - T

NN Rortos

XIMENA MARCELA PEDREROS

daidosl

CLAUDIA E. SANCHEZ RODRIGUEZ
Revisor Fiscal
T.F.No. 155093 -T
(Desigrada por Deloiniz & Touche Lida.)
(Ver mi informe adjunto)



ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(En millones de pesos colombianos)

!

g

(&)

()

-

. . . .
Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros.

2014 2013
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta del ejercicio 1 54.378 § 36.097
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo neto provisto por
(usado en) las operaciones:
Provision de activos 17.234 277
Recuperacién y/o castigo de provision de activos (3.322) -
Depreciacion 28.593 34220
Amortizacién de cargos diferidos 23.953 19.092
Amortizacién de intangibles 2.624 2.793
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo (3.045) (1.420)
Utilidad método de participacion en inversiones (1.25%) {967)
Impuesto de renta diferido, neto (10.121) 1.777
109.035 91.869
Cambios netos en activos y pasivos de operacion:
Deudores (83.364) (33.165)
Inventarios 2.953 {7.320)
Intangibles (82) (840)
Difenidos (7.266) (12.556)
Proveedores (432) (1.391)
Cuentas por pagar & impuestos, gravimenes y tasas 22.409 (14.146)
Obligaciones laborales 980 (708)
Pasivos estimados y provisiones 3.195 12.458
Otros pasivas (33) 5.368
Efectivo neto provisto por las actividades de operacion 47.395 39.569
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumento de propiedades, planta y equipo (20.978) (22.296)
(Aumento) disminucidn de otros activos (877) 38
Retiro de propicdades, planta y equipo 4.835 2.331
Adicion de inversiones - (3.908)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversién (17.020) (23.835)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
(Disminucién) aumento en obligaciones financieras (14.584) 42,775
Pago de impuesto al patrimonio 2 (2.464) (2.463)
Pago de dividendos {30.003) (30.003)
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades de financiamiento (47.051) 10.308
AUMENTO NETO EN EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (16.676) 26.043
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL ARNO 78.757 52.714
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 62.081 $ 78.757

Los suscritos Representante Legal y Coptador Piiblico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos

estad

CARLOS MEJIABENIILA XIMENA MARCELA PEDREROS

Representante Legal Contadar
T.P. No, 101804 - T

neieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de contabilidad de la Compaiiia.

cowd oy

CLAUDIA E. SANCHEZ RODRIGUEZ

Revisor Fiscal

T.F. No. 159095 -

T

(Designada por Delaitte & Touche Lida.)
(Ver mi inferme adjunte)



g (B

h'}

ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S. A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(En millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario).

1. OPERACIONES

La Compaiiia ALPINA PRODUCTOS ALIMENTICIOS S.A., fue constituida por Escritura
Publica No. 6363 de Bogota de 1969, de la Notaria Primera de Bogoté, con el nombre Lacteos
Colombianos S.A.; posteriormente, cambi6 su razén social por Alpina Productos Alimenticios
S.A., mediante Escritura Publica No. 8717, otorgada por la Notaria Cuarta de Bogota del 28 de
diciembre de 1978; por Escritura No. 6115 de la Notaria Séptima de Bogota del 22 de
septiembre de 1984 se fusiono la Sociedad Alpina Productos Alimenticios S.A., absorbiendo a
Distribuidora Lacol Ltda. La Compafiia tiene duracion hasta el 30 de octubre del afio 2069.

Su objeto social lo constituye principalmente la fabricacién, compra, venta, importacion,
exportacion de toda clase de productos alimenticios y la explotacién en todas sus formas de la
agricultura y ganaderia.

El 25 de octubre de 2007, la Superintendencia de Sociedades, mediante Resolucion No. 305-
004442, aprobé la fusién por absorcién de las sociedades Alpes S.A., Alpical S.A., Copacking
Colombia S.A. (Copacol) y Passiflora Colombiana S.A. (Passicol) por parte de la sociedad
Alpina Productos Alimenticios S.A.; la operacion fue perfeccionada juridicamente en enero de
2008, fecha en la que se surtieron las obligaciones legales y financieras producto de esta
operacion.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia establecidos por el Decreto 2649 y otras
normas complementarias. Ciertos principios de contabilidad aplicados por la Compaiiia que
estan de acuerdo con los priricipios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia,
podrian no estar de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en otros
paises.

a. Unidad monetaria — La unidad monetaria utilizada por la Compaiiia es el peso colombiano.

b. Periodo contable — La Compafiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de propésito general una vez al afo, al 31
de diciembre.

c. Importancia relativa o materialidad — Los hechos econdmicos se reconocen y se presentan
de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacién de los estados financieros, la
materialidad se determina con relacion al total de los activos y pasivos corrientes; al total
de los activos y pasivos; al capital de trabajo o a los resultados del ejercicio, segin



corresponda. Como regla general, se sigui6 el criterio del 5% del valor total de los activos y
del 5% del valor de los ingresos operacionales.

Reconocimiento de ingresos — Son reconocidos y registrados con base en los despachos
efectuados y facturados, momento en el cual se ha transferido al cliente los riesgos y
beneficios esenciales identificados con la propiedad y posesion del bien.

Inversiones — Las inversiones negociables de renta fija son registradas al costo y se valoran
mediante la causacién de rendimientos; las negociables de renta variable y las permanentes
de no controlantes se valoran al costo ajustado por inflacion hasta el 31 de diciembre de
2006, mas valorizaciones y las permanentes de controlantes se valoran por el método de
participacion patrimonial.

De conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia,
las inversiones permanentes en entidades controladas, son registradas por el método de
participacién patrimonial. De acuerdo con el método de participacion patrimonial, los
estados financieros individuales de la entidad matriz o controlante reflejarédn los cambios
patrimoniales de sus subordinadas, en la proporcion correspondiente a su participacion
accionaria, asi:

o Los cambios originados en los resultados del periodo de las subordinadas, son
reconocidos como un mayor o menor valor de la inversién contra un ingreso o gasto en
el estado de resultados, segun corresponda.

o Las variaciones originadas en las partidas patrimoniales diferentes al resultado del
ejercicio, son registradas como un mayor valor o menor valor de la inversion, contra un
aumento o disminucion del superavit de capital.

e Una vez aplicado el método de participacion patrimonial, el valor de la inversion es
comparado contra el valor intrinseco de las acciones de la subsidiaria, la diferencia
debe registrase en la cuenta valorizacion de inversiones 0 una provision, segln sea el
caso.

Provisién para deudores —La provision para deudores se revisa y actualiza al final de cada
periodo, con base en analisis de edades de saldos, situacion economica del deudor,
restricciones cambiarias en giro de divisas y evaluaciones de la cobrabilidad de las cuentas
individuales efectuadas por la administracion; periddicamente se cargan a la provision las
sumas que son consideradas incobrables y dando cumplimiento a la politica de cartera.

Inventarios — El valor del inventario se presenta, al menor valor que resulte de obtener el
costo historico o el valor del mercado.

Los inventarios de productos terminados, mercancias no fabricadas por la compafiia,
productos en proceso y materias primas, estin valorizados al costo promedio ponderado.
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Los inventarios en transito de importaciones, estan valorizados al costo especifico de la
factura, més los gastos reales incurridos necesarios para su nacionalizacion.

Con base en anélisis técnicos de obsolescencia y lento movimiento se registra una
provisién para proteccion de inventarios. De igual manera, se realiza la provision del valor
neto realizable o valor de mercado, para los inventarios disponibles para la venta, que
resulta de comparar €l costo con el precio de venta disminuido en el porcentaje de gastos o
costos necesarios para su comercializacion.

Diferidos

Gastos pagados por anticipado - Son principalmente arrendamientos anticipados y primas
de seguros que son amortizados de acuerdo con la vigencia del contrato y vigencia de las
polizas.

Cargos diferidos — Comprenden las erogaciones incurridas por los conceptos descritos a
continuacion y cuyas amortizaciones se efectuan por el método de linea recta en periodos
que varian dependiendo de cada rubro en particular, asi:

Periodo de amortizacion

Estudios, investigaciones y proyectos 1 a 10 afios.

Programas de computador “software” 1 a 7 afios

Cubetas y estibas 3 anos

Mejoras en propiedades ajenas Vigencia del contrato de arrendamiento.

Propiedades, planta y equipo — Las propiedades, planta y equipo se contabilizan al costo,
que en lo pertinente incluyen: gastos de financiacion y diferencias en cambio sobre pasivos
incurridos para su adquisicién o puesta en marcha hasta que se encuentren en condiciones

de utilizacion.

Las ventas y retiros de tales activos, se descargan al costo neto ajustado respectivo y las
diferencias entre el precio de venta y el costo neto ajustado, se llevan a resultados.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado por inflacion hasta el 31 de diciembre
del 2006, con base en la vida util probable de los activos a las tasas anuales, asi:

Método de depreciacion

-

Edificios ' 5% Linea recta
Magquinaria y equipo Unidades de Produccion y linea recta
Muebles y enseres 10% Linea recta
Vehiculos 20% Linea recta
Equipo de computo 20% Linea recta
Equipo médico cientifico 10% Linea recta
Acueducto, plantas y redes 10% Linea recta
Armamento de vigilancia 10% Linea recta
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La Compaiiia no estima ningun valor residual para sus activos. Los gastos de reparacion y
mantenimiento se cargan a resultados en la medida en que se incurren.

a

Crédito mercantil — Originado por adquisiciones efectuadas por un precio superior al valor
en libros; especificamente en la operacion de inversion de la Compaiiia ecuatoriana de
Proloceki y el cual estd siendo amortizado por un periodo de 20 anos por método de linea
recta, plazo en que se estima se generaran beneficios adicionales por dicha inversion.

Valorizaciones (desvalorizaciones) - Corresponden a las valorizaciones relativas a la
Propiedad, Planta y Equipo originadas al confrontar el valor neto en libros y el valor de
reposicion depreciado; el valor de reposicion depreciado esta determinado por avalios de
reconocido valor técnico; cuando este tltimo es mayor, la diferencia se registra en cuentas
separadas dentro del activo como valorizaciones, contabilizada por grupos homogéneos;
cuando es menor, se genera una desvalorizacion contra la cuenta de valorizaciones hasta
agotar su saldo que luego es cargada directamente en cuentas de resultados. También hace
referencia a la valorizacidn de inversiones correspondiente a la diferencia entre el valor
intrinseco y su costo ajustado por inflacion hasta el 31 de diciembre de 2006. Para el caso
de las inversiones permanentes en no controlantes, el ajuste resultante positivo se registra
en la cuenta de valorizaciones en el activo con abono o cargo a superavit por valorizaciones
en el patrimonio, el cual no es susceptible de distribucion, o en su defecto cuando el ajuste
resultante es negativo, el valor constituye una desvalorizacion sin perjuicio que el saldo
neto sea de naturaleza contraria. La valorizacién de Propiedad, Planta y Equipo es
actualizada anualmente con base en indices de inflacion y depreciacion aplicables en
Colombia.

Otros activos - Se reconoce aquellos activos sobre los cuales la Compaiiia ha decidido
disponer para la venta; estos activos se registran inicialmente al costo y son ajustados a su
valor de mercado determinados por avaltos de reconocido valor técnico.

Obligaciones laborales - El pasivo corresponde a las obligaciones que la Compafiia tiene
por concepto de las prestaciones legales y extralegales con sus empleados.

Provision para impuesto de renta — La Compafiia determina la provision para impuesto
sobre la renta y complementarios y el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE) con
base en la utilidad gravable o la renta presuntiva, la mayor, estimada a tasas especificadas
en la ley de impuestos; ademas, registra como impuesto de renta diferido el efecto de las
diferencias temporales entre libros e impuestos en el tratamiento de ciertas partidas,
siempre que exista una expectativa razonable de que tales diferencias se revertiran.

Impuesto al patrimonio y su sobretasa — De acuerdo con lo establecido por la Ley que
regula los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia y las
alternativas de registro contable alli establecidas, la Compafiia opt6 por causar anualmente
contra la cuenta de revalorizacion del patrimonio el valor equivalente de las cuotas
exigibles en el respectivo periodo del impuesto al patrimonio y su sobretasa.
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Pensiones de jubilacién — Representa el valor presente de todas las mesadas futuras que la
Compaiiia debera cancelar a aquellos empleados que cumplieron o cumpliran ciertos
requisitos de ley en cuanto a edad, tiempo de servigio y otros, determinado con base en
estudios actuariales que la Compaiiia obtiene anualmente. Para los empleados cubiertos con
el nuevo régimen de seguridad social (Ley 100 de 1993), la Compaiiia cubre su obligacion
de pensiones a través del pago de aportes a los Fondos de Pensiones en los términos y con
las condiciones contempladas en dicha ley.

Divisas - Las transacciones y saldos en moneda extranjera se convierten a pesos
colombianos a la tasa representativa del mercado, certificada por la Superintendencia
Financiera.

La diferencia en cambio resultante de deudas en moneda extranjera por la adquisicion de
inventarios y propiedad, planta y equipo se capitaliza en dichos activos hasta que €stos se
encuentren en condiciones de enajenacién o uso. La diferencia en cambio originada en
cuentas por cobrar 0 por pagar que no se relacione con inventarios o activos fijos, es
llevada a resultados.

La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo resultante en dolares de los Estados
Unidos al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de $2.392,46 (pesos) y $1.926,83 (pesos)
por US$1, respectivamente.

Utilidad neta por accioén - Es determinada con base en el nimero de acciones en
circulacion al cierre del ejercicio.

Equivalentes de efectivo — Para propdsitos de la presentacion en el estado de flujos de
efectivo, la Compaififa clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con
vencimiento corriente.

Estimados contables - La preparacion de estados financieros de conformidad con principios
de contabilidad generalmente aceptados requiere que la Gerencia haga algunas
estimaciones y supuestos que afectan los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
reportados durante el periodo y para efectuar las revelaciones que correspondan. Aun
cuando puedan llegar a diferir de su efecto final, la administracién considera que las
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

Cuentas de orden — Incluyen derechos y responsabilidades contingentes y diferencias entre
las cifras contables y fiscales.

Convergencia a Normas Internacionales de Informacion Financiera - De conformidad con
lo previsto en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 2784 de diciembre de 2012y
el Decreto 3024°de 2013; la Compaiiia pertenece al Grupo 1 de preparadores de la
informacién financiera y por consiguiente, present6 a la Superintendencia de F inanciera el
plan de implementacion a NIIF en enero de 2013.
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El Estado de Situacién Financiera de Apertura al 1 de enero de 2014 se presento a la
Superintendencia Financiera el dia 30 de junio de 2014 y la emision de los primeros
estados financieros bajo Normas Internaciones de Informacion Financiera con base en las
disposiciones contables Colombianas serd al 31 de diciembre de 2015. Las instancias
responsables por la preparacién para la convergencia y su adecuado cumplimiento son la
Junta Directiva, el Comité de Auditoria y los Representantes Legales.

w. Reclasificaciones — Algunas cifras de los estados financieros de 2013 fueron reclasificados

para fines comparativos.

SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA

La Compaiiia presenta al 31 de diciembre los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera,
los cuales son registrados por su equivalente en pesos a esa fecha:

2014 2013
. Equivalente en ; Equivalente
(C;fras on millones de gcmas on en millones
dolares) US$ dolares) US$
pesos de pesos
Activos US$ 100,132,984 § 239.564 USS$ 95,343,822 § 183.711
Pasivos 77,450,245 185.297 72.964.181 140.560
Posicion neta, activa US$ 22,682,739 § 54267 US$ 22379641 § _ 43.151
DISPONIBLE
2014 2013
Bancos nacionales . § 41.185 § 59.470
Bancos del exterior US$2.402.043 (2013
US$2.505.780) 5.747 4.828
Caja general 7.238 2.723
Caja menor 128 152
Caja en moneda extranjera US$17.707 (2013 -
US$67.029) 42 129
$ 54340 § 67.302

No existen restricciones sobre los saldos del disponible al 31 de diciembre de 2014 y 2013. Los
saldos en bancos del exterior corresponden a cuentas en ddlares.
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INVERSIONES
2014 2013
a) Inversiones temporales:
Derechos fideicomiso de inversién (1) 3 7.741 § 11.455
b) Inversiones permanentes:
Acciones en compaiiias controladas: (2)
Vadilbex Investment Ltd. US$ 6.937.166
(2013 - USS 7.526.833) hY 11.574 § 14.501
Alpiecuador S.A. US$ 13.031.531 (2013 -
US$13.081.635) 35.124 25.731
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. 381 380
Acciones en compaiiias no controladas:
La Recetta Soluciones Gastronomicas
Integradas S.A.S. (4) 696 696
Otras acciones-clubes sociales 193 193
Sociedad Portuaria de Buenaventura 13 14
Menos provision para proteccion de inversiones (525) (525)
Total $ 47.456 $ 40.990

(1) Las inversiones en fideicomisos corresponden a Fiduciaria Bancolombia y Fiduciaria Corficolombiana, con

una tasa efectiva anual de 3,35% y 2,54%, respectivamente.

(2) El detalle de las compaiiias controladas es el siguiente, para las compaiiias del exterior las cifras se

encuentran expresadas en millones de moneda local:

2014
Compaiia | Moneda % Participacion ~ Activo  Pasivo
origen
Vadilbex Investment Ltd.(3) UsD 64,24% § 7.656 § 125
Alpiecuador S. A. (3) usD 99,99% 38.849  24.113
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. (3) $ 94% 9.416 8.996
2013
- M %
Compaiia o'neda . _/ .. Activo Pasivo
origen Participacion
Vadilbex Investment Ltd.(3) UsD 64,24% $ 12609 § 125
Alpiecuador S. A. (3) UsD 99,99% 35.728 22.645
Alpina Cauca Zona Franca 8.A.S. $ 94% 9.080 8.662
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. . Utilidad
Patrimonio (pérdida)
by 7.531 § (1.623)

14.736 1.670
419 1.697
Patrimonio Utllidad
(pérdida)
$ 12484 § (3.029)
13.083 2.309
418 205
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El objeto social de todas las compafiias anteriormente descritas lo constituye la operacion directa y/o inversion
en compaiiias dedicadas a la fabricacion, compra, venta, importacion, exportacion de toda clase de productos
alimenticios v la explotacion en todas sus formas de la agricultura y ganaderia. Los ajustes por diferencias
entre bases contables de la matriz y la subordinada Alpiecuador S.A. carecen de importancia relativa y por lo

tanto se omiten.

La Compaiiia posee en la Compaiiia:

Alpina Productos Alimenticios S.A. —Alpiecuador S.A. 12.267.312 acciones con un valor nominal de
USS$1 dolar cada una, sobre un capital de US$12.267.319 ddlares correspondiente al 99,99994%.

Alpina Cauca Zona Franca S.A.S., 940.000 acciones con un valor nominal de $100 pesos sobre un
capital de $100 millones de pesos, es decir el 94%.

Vadilbex Investments Ltd, 6.615.000 acciones con valor nominal de US$0,4650 do6lares con un capital
de US$6,040,985 dblares, es decir el 64,24%; a su vez Vadilvex tiene una inversion en Alpina Productos
Alimenticios C.A., ubicada en Venezuela, con una participacion del 100%. Al 31 de Diciembre de 2014,
como consecuencia de la situacién cambiaria y econémica por la que atraviesa actualmente Venezuela, la
inversién en acciones que la Compaiiia tiene en Alpina Productos Alimenticios C.A. por medio de
Vadilbex, se ajusté por diferencial cambiario de conformidad con el Convenio Cambiario No. 25 del
Banco Central de Venezuela, tal como se explica en més detalle en la Nota 27. El tipo de cambio
utilizado por la Compaiiia para la conversion de los estados financieros de esta inversion es SICAD I,
basandose en lo indicado en el literal “f’ del articulo 1 y 2 de la Providencia N° 56 emitida por CADIVI,
en cuanto a las inversiones internacionales.

El efecto neto de registrar por método de participacion patrimonial de las inversiones en comparias
controladas originé un aumento neto, como resultado de participacién de utilidades de y $1.256 'y $967 en
2014 y 2013, respectivamente. El costo y efectos del método de participacion para 201 4 por Compaiia se

incluyen a continuacion:

Utilidad
(pérdida) Otros Valorizacion
meétodo de ajustes (provision)
Compania Costo participacion neto Total registrada

Vadilbex Investment Lid. TS 18.678 § (2.086) § (5.018) § 11.574 $ -
Alpiecuador S. A. 25.731 3.340 5.528 34.599 (525)

Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. 379 5 (3) 381 13

b 44,788 § 1.258

(4) La Compaiiia posee en La Recetta Soluciones Gastronémicas S.A.S. 150.000 acciones por un valor nominal
de $1.000 (pesos)scorrespondiente al 30% de participacion, razon por la cual no esté sujeta a aplicar método
de participacién patrimonial, al final de cada periodo es valorada por el método del costo.
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CLIENTES, NETO
2014 2013
Moneda nacional $ 63.523 § 56.542
Moneda extranjera US$986.374 2.360 1.910
(2013- US§990.991)
65.883 58.452
Menos provision (1.583) (1.374)
Total $ 64300 $ 57.078
El movimiento de la provision para cuentas de dificil cobro, es el siguiente:
Saldo al inicio del afio $ 1.374 § 520
Castigos de cartera (169) -
Provisiones 378 854
Saldo al final del afio b 1.583 § 1.374
VINCULADOS ECONOMICOS
Cuentas por cobrar:
Alpina Productos Alimenticios C.A.
US$ 5.083.808 (2013 - USS$ 5.965.364) (1) $ 12.163 § 11.494
Alpiecuador S.A. US$2.130.094 (2013 —
7.322.437) (1) 5.096 14.007
La Recetta Soluciones Gastrondmicas Integradas
S.A.S. (5) 11.938 -
Sucursal Colombia Sociedad Alpina Corporativo
S.A. - 70
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. (2) 1.743 1.893
Subtotal 30.940 27.464
Menos porcidn a corto plazo 18.777 15.970
Porcion a largo plazo (1) 12.163 11.494
Menos provision cartera largo plazo (3) (12.163) -
Total porcion a corto plazo - 11.494
Cuentas por pagar:
Sucursal Colombia Alpina Corporativo S.A. (4) 10 3.880
Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. (1) 1.492 631
Alpiecuador S.A 82 &
Alpina Productos Alimenticios C.A 18 97
Total 1.602 $ 4.608
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(1) Las cuentas por cobrar a Alpina Productos Alimenticios C.A. y Alpiecuador S.A., ubicadas en Venezuela
y Ecuador, respectivamente, se generan por los préstamos y reembolsos de gastos pagados desde Alpina
S.A., adicionalmente se hacen exportaciones de inventario de materias primas y producto terminado.
L}

(2) La Compaiiia tiene suscritos los siguientes contratos con su filial Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. un
contrato de fabricacién industrial por encargo en las instalaciones industriales y contratos de
arrendamiento del terreno y las edificaciones localizadas en el Parque Industrial de Caloto y de la
maquinaria y equipo industrial requerido para la fabricacién industrial de los productos. Adicionalmente
concedi6 un permiso para que la sociedad filial pueda usar la marca Alpina en su funcionamiento y en la
fabricacion industrial de los productos que se le encargan.

(3) Las cuentas por cobrar con Alpina Productos Alimenticios C.A. estan sujetas al régimen oficial de giro de
divisas de Venezuela, el cual tiene restricciones para el giro de las mismas; por lo anterior, la Compaiiia
fundamentada en razones de orden legal y econémico, asi como en la ausencia de pagos sobre los saldos
vencidos de los ultimos afios, tomo la decisién de provisionar el 100% de este saldo al 31 de diciembre de
2014 por US$5 millones. El saldo mas representativo de estas cuentas por cobrar fue originado en el aflo
2012 y anteriores. De otra parte la Compafiia castigé cartera no comercial por US$1 millén
aproximadamente, la cual se encontraba registrada al 31 de Diciembre de 2013. (ver Nota 25).

(4) Las cuentas por pagar a Sucursal Colombia Sociedad Alpina Corporativo se generan en virtud del contrato
de administracion delegada que tiene con Alpina Productos Alimenticios S.A. celebrado en 2005, el cual

fue dado por terminado el 31 de octubre de 2014.

(5) Corresponde a la venta de productos para la comercializacién a su vinculada La Recetta S.A.S. (Ver nota
7), principalmente de noviembre y diciembre, las cuales tienen fecha de vencimiento de enero y febrero de

2015.

Transacciones con vinculados economicos

La Compafiia celebr6 algunas transacciones con sus filiales con las que consolida. Un resumen
es como sigue:

2014 2013
Ventas por exportaciones (1) Y 4836 $ 6.824
Gasto por servicios de fabriéacién $ 5.096 § 4.708
Gasto por servicios administrativos y operativos 3 40.066 $ 44.050

(1) La variacién corresponde principalmente a que durante 2014 se disminuyeron las exportaciones a su vinculada
Alpina Productos Alimenticios C.A. ubicada en Venezuela (ver nota 7).

Las anteriores transacciones fueron realizadas en condiciones, plazos, riesgo y tasas de interes
vigentes en el mercado.

Transacciones con directores y administradores - Durante los afios 2014 y 2013 las
transacciones fueron por $573 y $753 respectivamente. Las condiciones reflejan plazos entre 3
y 4 afios, sin costo financiero.
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DEUDORES VARIOS

Préstamos US$73,716,168 (2013 US$55,594,006)

M
Anticipos y avances
Cuentas por cobrar a trabajadores
Otros
Subtotal
Menos - provisiones

Total porcion a largo plazo (1)

Total porcion corriente

2014 2013
$ 176363 § 107.120
7.870 1.497
1.855 1.806
2.107 3.756
188.195 114.179
(23) (23)
$ (171.862) § (98.406)
3 16310 % 15.750

(1) En 2014 y 2013 corresponde principalmente a pagarés por préstamos realizados a Alpina Foods INC.
(Compaiifa relacionada) ubicada en Estados Unidos para capital de trabajo, la fecha de vencimiento de estos
préstamos es en el afio 2023 con una tasa de interés promedio del 4,6% E.A. pagaderos semestralmente. La

deuda esta garantizada con pagarés firmados.

INVENTARIOS

Materias primas y empaques

Productos terminados

Productos ern proceso

Materiales, repuestos y suministros
Mercancias no fabricadas por la compafiia
Inventarios en transito

Subtotal
Menos — provisiones
Total porcion a largo plazo (1)

Porcion corriente

-

(1) Corresponde a inventario de repuestos, los cuales seran utilizados en largo plazo.

El movimiento de la provision es como sigue:

Saldo al inicio del afo
Provision del afio
Usos del periodo

Saldo al final del afio

$ 45.660 § 38.105
35.945 34.349

24.410 37.056

9.300 9.470

151 220

1.085 304

116.551 119.504

(632) (181)

3 2.044 § 2.058
S 113.875 § 117.265
$ 181 § 522
2.391 949

(1.940) (1.290)

$ 632 $ 181
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10. DIFERIDOS

11.

12.

2014 2013

Gastos pagados por anticipado $ 1.760 $ 2.881
Cargos diferidos:

Programas de computador y software 20.145 33.058

Estudios investigaciones y proyectos 6.287 9.692

Cubetas 5.529 4.806

Mejoras a propiedades ajenas 161 126

Otros 574 580
Total $ 32.696 $ 48.262

La amortizacion de diferidos cargada a resultados durante el afio terminado en 31 de Diciembre
de 2014 y 2013 fue $ 23.953 y $19.092, respectivamente.

INTANGIBLES

Crédito mercantil (1) $ 26.349 § 26.348
Bienes recibidos en arrendamiento financiero 5.158 5.281
Subtotal 31.507 31.629
Menos amortizacién acumulada (14.363) (11.942)
Total S 17.144 § 19.687

(1) Fl crédito mercantil corresponde principalmente a la diferencia entre el precio de la transaccion y el valor en
libros de los activos netos adquiridos en la compra de Proloceki S.A. (Ecuador).

La amortizacion de intangibles cargada a resultados durante el afio terminado en 31 de
diciembre de 2014 y 2013 fue de $2.624 y $2.793, respectivamente.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

2014
Costo Dep. Valor Valor

Histérico  Acumulada Neto Avalué  Valorizacion
Maquin"aria y equipo $ 371500 $ 243.287 §$128.213 § 270.688 § 141.110
Construcciones y edificaciones 172.413 71.104 101.309 145.547 44.238
Flota y equipo de transporte 55.967 55.390 577 21.602 21.025
Equipo de computo y comunicacion 10.745 10.518 227 370 143
Terrenos 10.771 - 10.771 48.864 38.093
Equipo de oficina 14.565 11.247 3.318 5.518 2.200
Maquinaria y equipo en transito 13.999 - 13.999 - -
Subtotal 649.960 391.546 258.414 492.589 246.809

<
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2014
Costo Dep. Valor Valor
Histérico  Acumulada Neto Avalué  Valorizacion
Construcciones en curso (1) 6.190 - 6.190 - .
Magquinaria y equipos en montaje (1) $ 2.849 § - 22.849 § - g -
2014
Costo Dep. Valor Valor
Histérico  Acumulada Neto Avalué Valorizacion
Total g 678000 §  391.546 $287.453 $ 492,589 $ __ 246.809

La depreciacién de activos fijos cargada a resultados durante el afio terminado en 31 de
Diciembre de 2014 y 2013 fue $28.593 y $34.220, respectivamente.

2013
Costo Dep. Valor Valor
historico Acum. Neto avalio  Valorizacion
Magquinaria y equipo $ 368903 § 228876 $ 140.027 § 319.555 § 179.528
Construcciones y edificaciones 170.785 62.197 108.588 148.123 39.535
Flota y equipo de transporte 60.650 57.919 2731 37.655 34.925
Equipo de cémputo y comunicacion 13.577 13.216 361 3.687 3.326
Terrenos 10.774 - 10.774 47.123 36.349
Equipos de oficina 14.695 10.621 4.074 6.275 2.200
Magquinaria y equipo en transito 7.937 - 7.937 - -
Subtotal 647.321 372.829 274.492 562.418 295.863
Construcciones en curso (1) 3.367 - 3.367 = -
Magquinaria y equipos en’ montaje (1) 20.084 - 20.084 - -
Subtotal activos en montaje 23.451 - 23.451 - -
Total § 670772 $ _372.829 § 297.943 § 562418 3 295.863

No existen restricciones o gravamenes sobre la propiedad, planta y equipo. En virtud del
contrato suscrito con Alpina Cauca Zona Franca S.A.S. por arrendamiento (Ver nota 7), los
activos ubicados en Caloto ascienden a $19.640.

(1) Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las construcciones y proyectos en curso corresponden a obras civiles para
el mejoramiento de’las instalaciones productivas y de administracion general.
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13. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Sobregiros bancarios

Pagarés incluye US$70.985.475 (1) (2013-

incluye US$66.135.000)

Contratos de arrendamiento-leasing (2)

Subtotal
Menos - porcion corriente

Total porcion a largo plazo

Tasa
promedio*de
interés

efectiva anual 2014 2013
$ 19 -
3,48% 169.830 183.172
7,8% 1.210 2.472
171.059 185.644
(19.963) (36.900)
$ 151.096 148.744

El vencimiento de las obligaciones a largo plazo en los afios siguientes es asi:

2016 $ 26.317
2017 160
2018 45.428
2019 17.944
2020 45.457
2021 15.790
Total A 151.096

(1) Este rubro incluye obligaciones con entidades financieras nacionales, las cuales fueron pactados por medio de
pagarés con tasas de interés de mercado y los vencimientos varian de acuerdo con cada obligacion. Los
intereses causados en el afio 2014 fueron de $32.418; (2013 - $33.459). Al 31 de diciembre de 2014 no

existia ninguna obligacién en mora. Las obligaciones son adquiridas para capital de trabajo.

anos.

El detalle de las obligaciones financieras, es como sigue:

Banco

-

Leasing Occidente ’
Banco de Occidente
Bancolombia Colombia
Bancolombia Panama
Leasing Crédito
Leasing Bancolombia

Total

Valor

préstamo

$ 1.149
26.317

98.075

45.457

45

17

by 171.059

.

Tasa

Promedio %

Tud
3,2
10
4
10,4
7,4

(2) Los contratos de arrendamiento leasing corresponden a vehiculos y computadores con plazo promedio de tres

Ultimo
Vencimiento

28/02/2017
05/08/2016
23/12/2021
23/12/2020
26/11/2015
20/04/2015
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14. BONOS Y PAPELES COMERCIALES

15.

16.

2014 2013

Bonos $ 260.000 $ 260.000

La Superintendencia Financiera de Colombia, mediante la Resolucion Numero 2125 del 24 de
diciembre de 2008, autorizé a la Compafiia la inscripcién de bonos ordinarios en el Registro
Nacional de Valores y Emisores, y su oferta publica. El monto de la emision autorizada fue de
$360.000 con un valor nominal de $1.000 cada bono y con un plazo de ocho (8) a quince (15)
afios a partir de la fecha de emision.

El 10 de febrero de 2009, fue colocado en el mercado de valores colombiano a través del
mecanismo de subasta holandesa, un primer lote por monto de $260.000 los cuales fueron
utilizados principalmente en la sustitucion de créditos bancarios por $238.566. La emision no
tiene garantias. Las caracteristicas de la emision fueron las siguientes:

Serie A10: $ 121.920 millones, plazo 10 afios, IPC + 6,7%.
Serie B12: $ 51.580 millones, plazo 12 afios, 11,49%.
Serie A15: $ 86.500 millones, plazo 15 afios, IPC + 7,4%.

Durante los afios 2014 y 2013 se pagaron intereses trimestrales por $27.372 y $24.085
respectivamente.

CUENTAS POR PAGAR

Cuentas por pagar (1) $ 59.456 § 52.738
Dividendos por pagar 7.501 7.501
Retencién en la fuente 5652 4.116
Impuesto de industria y comercio retenido 2717 213
Retenciones y aportes de némina 81 53
Menos porcion corriente 67.179 57.845
Total porcion a largo plazo (2) $ 5788 $ 6.776

(1) Contiene una cuenta por pagar a su relacionada Azul Nevado S.A.S. por $674 que corresponde a las ventas a
crédito que se realizan a los empleados de la Compaiiia en los puntos de venta de Azul Nevado S.A.S. (La
Cabafia).

(2) EPpasivo a largo plazo corresponde a las facturas 2440012912 y 2440012916 del proveedor Tetra Pak por un
valor total en pesos de $5.743, correspondientes al contrato por compra de maquinas el cual termina en el afio
2019.

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Las disposiciones fiscales aplicables a la Compafiia estipulan que:

La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por el afio 2014 es del 25%, para el afio 2013 la
tarifa fue de 25%. La reduccion en la tarifa del impuesto sobre la renta para el afio 2013 fue
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dispuesta por la Ley 1607 de diciembre de 2012, en la misma Ley se crea el impuesto sobre la
renta para la equidad — CREE con una tarifa del 9%, el cual entrd en vigencia a partir del
primero de enero de 2013. g

En enero de 2006 la Compaiiia celebro el contrato de estabilidad juridica con la Nacion -
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, donde la Compaiiia lleva a cabo el proyecto
denominado “Plan de Expansion Industrial de Alpina S.A.” y para cuyo proposito la Nacién
garantiza la estabilidad juridica que s continuara aplicando a la normatividad por el término

de 10 afios contados a partir de la entrada en vigencia del contrato.
La conciliacién entre la utilidad antes de impuestos y la renta liquida gravable por el afio 2014

y2013 esla siguiente:

2014 2013
Utilidades antes de impuestos $ 84.173 3 60.581
Mas:
Gastos no deducibles 30.565 3.099
Multas y sanciones 228 7.118
Amortizacién crédito mercantil 1.351 1.469
Gasto no deducible por diferencia en cambio 1nv. 6.090 3.812
Impuestos no deducibles 5.307 4.011
Menos:
[nversion en activos fijos productivos 3.542 5.772
Utilidad por método de participacion - 967
Otros ingresos no gravados 103 2.520
Menor utilidad fiscal en venta activos fijos - 217
Recuperacion de provisiones 10 deducibles - 361
Provision de cartera fiscal 4.014 -
Diferencia depreciacion fiscal sobre contable 5.624 5.353
Deduccion especial ciencia 'y tecnologia - 402
Renta liquida gravable impuesto de renta 114.431 64.298
Donaciones no deducibles impuesto CREE 3.519 2.9717
Deduccion AFRP 3.542 5.777
Deduccién especial ciencia y tecnologia - 402
Renta gravable impuesto de renta para la equidad
CREE ‘ 121.492 73.454
Provision para el impuesto sobre la renta ordinaria
25% (33% en 2012) 30.373 18.364
Provision para impuesto sobre la renta para la
equidad 9% 10.934 6.611
41.307 24.974

Impuesto sobre la renta y equidad CREE
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2014 2013
Ganancias ocasionales . - 21
Impuesto sobre la renta diferido activo (12.033) (110)
Impuesto sobre la renta diferido pasivo 1.912 1.888
Ajuste gasto de renta y CREE afio anterior (1.211) (2.289)
Provision para impuesto sobre la renta y equidad $ 29.795 § 24.484
A continuacién se detalla la cuenta Anticipo de Impuestos y Contribuciones:
Retencidn en la fuente (autorretencion) b 28.433 § 33.428
Retencién en la fuente (terceros) 218 93
Retencion en la fuente (CREE) 6.156 2.920
Retencion en la fuente IVA (terceros) - 1
Retencidn en la fuente ICA (terceros) 5 161
Saldos a favor ICA 249 275
Impuesto de industria y comercio 2.582 2.324
Saldo a favor IVA 1.343 1.343
Total by 38986 % 40.545
A continuacion se detalla la cuenta de impuestos, gravamenes y tasas por pagar:
Impuesto de renta por pagar $ 40.350 § 22.706
Impuesto sobre las ventas por pagar 11735 12.798
Impuesto de industria y comercio por pagar 8.662 8.173
Total b 60.747 $ 43.677

Impuestos diferidos - La Compaiiia hizo uso del beneficio fiscal de la depreciacion flexible,
cuyo efecto en su aplicacion resulté en un menor valor del pago efectivo del impuesto de renta,
que de acuerdo con normas contables se ha registrado como impuesto de renta diferido por
pagar. La Compaiiia amortizara en los proximos afios la depreciacion registrada para
propositos de impuestos. Para que procediera a la mayor depreciacion fiscal, de las utilidades se
constituyé una reserva no distribuible equivalente al 70% de la mayor deduccion. (Ver nota 20)

Ademés se han tomado como gastos contables ciertas provisiones no deducibles para efectos
fiscales. Para reflejar el efecto en impuesto de renta de estas diferencias entre la utilidad fiscal
y comercial; se registré el correspondiente impuesto de renta diferido asi:

Provision de cartera e industria y comercio $ 16.636 §$ 8.173
Otros pasivos estimados y provisiones 26.929 -
43.565 8.173
Tarifa 34% 34%
Total impuesto de renta diferido activo $ 14.812 $ 2.779
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2014 2013

Mayor depreciacion fiscal sobre la contable S o 9.829 § 1.91T

Las principales partidas conciliatorias entre patrimonio contable y fiscal son las siguientes:

Patrimonio contable $ 450.486 § 471.665
Mas:
Provisiones activas 15.487 2.523
Pasivos no aceptados fiscalmente - 2951
Impuesto diferido por pagar 9.829 7.917
Menos:
Depreciacion diferida 23.822 23523
Impuesto diferido por cobrar 14.812 2.779
Valorizaciones 248.691 296.911
Efecto del método de participacion 1.009 680
Patrimonio liquido fiscal 5 187.468 § 160.663

Precios de transferencia — En la medida en que la Compaiiia realiza operaciones con compaiiias
vinculadas al exterior, se encuentra sujeta a las regulaciones, que con respecto a precios de
transferencia, fueron introducidas en Colombia con las leyes 788 de 2002 y 863 de 2003. Por tal
razén, la Compaiiia realiz6 un estudio técnico sobre las operaciones efectuadas durante el 2012
concluyendo que no existen condiciones para afectar el impuesto de renta de ese afo.

A la fecha la Compafifa no ha completado el estudio técnico por las operaciones realizadas con
vinculados del exterior durante el periodo 2013; sin embargo, la administracion en el concepto
del asesor externo han revisado y consideran que las operaciones tuvieron un comportamiento
similar a las realizadas durante el afio 2012, por lo cual se considera que no existira un impacto
de importancia en la declaracion del renta del periodo 2013.

Impuesto al patrimonio —La compafia liquidé el impuesto por valor de $9.853, tomando como
base el patrimonio liquido poseido al 1 de enero de 2011 a una tarifa del 4,8% mas el 1,2% de la
sobretasa. La declaracion se present6 en el mes de mayo de 2012 y su pago se efectuara en ocho
cuotas iguales en los meses de mayo y septiembre durante los afios 2012, 2013 y 2014.

Para el afio 2011, la compaiiia causé y contabilizo el 100% del impuesto al patrimonio y su
sobretasa contra a la cuenta de revalorizacion del patrimonio.

Reforma tributaria — A continuacion se resumen algunas modificaciones al régimen tributario
colombiano para los afios 2015 y siguientes, introducidas por la Ley 1739 del 23 de diciembre

de 2014:

Impuesto a la rigueza — Se crea a partir del 1 de enero de 2015 el impuesto a la riqueza. Este
impuesto se genera por la posesion de riqueza (patrimonio bruto menos deudas vigentes) igual o
superior a $1.000 millones de pesos al 1 de enero del afio 2015. La obligacion legal se causa el
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Rangos Base Gravable 2015
Desde $ 0 hasta $2.000.000 0,20%
Desde $2.000.000 hasta $3.000.000 0,35%
Desde $3.000.000 hasta $5.000.000 0,75%
Desde $5.000.000 en adelante 1,15%

2016 y transitoriamente para 2015 la tarifa de]

\
X
Sobretasa 2015 2016 2017 2018 1,:.;
>
Base gravable - $800 millones 5% 6% 8% 9% F’:q

La sobretasa estara sometida a un anticipo de 100%

2016 2017
0,15% 0,05%
0,25% 0,10%
0,50% 0,20%
1,00% 0,40%

Y su sobretasa — A partir de] periodo gravable
mpuesto CREE sera de] 99,
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Se modifica la aplicacion del descuento tributario por los impuestos pagados en el exterior,
distribuyendo el mismo entre el impuesto sobre la renta y el CREE en una proporcion de 64% y
36% respectivamente. s

Se establecen modificaciones a los incentivos tributarios de 1) Deduccion por inversiones en
investigacion, desarrollo tecnoldgico o innovacion, ii) Descuento tributario del impuesto sobre
la renta por IVA pagado en la adquisicion de bienes de capital y maquinaria pesada.

También se permite manejar la diferencia en cambio de las inversiones extranjeras sin efectos
fiscales, hasta el momento de la enajenacién de la respectiva inversion. Asi mismo se aplaza la
entrada en vigencia de la limitacién de las deducciones por pagos en efectivo para el afio 2019 y
siguientes.

Otras disposiciones - Nuevamente se establecen mecanismo de conciliacion, transaccion y
condiciones especiales de pago para terminar los procesos o discusiones que los contribuyentes
tengan con las autoridades, relacionados con temas tributarios, aportes al sistema de seguridad
social, aduanero y cambiario.

Implementacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera — Se¢ establece que
{inicamente para efectos tributarios las remisiones contenidas en las normas tributarias a las
normas contables, continuaran vigentes durante los 4 afios siguientes a la entrada en vigencia de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera. En consecuencia, durante el tiempo
citado, las bases fiscales de las partidas que se incluyan en las declaraciones tributarias
continuaran inalteradas. Asi mismo, las exigencias de tratamientos contables para el
reconocimiento de situaciones fiscales especiales perderan vigencia a partir de la fecha de
aplicacion del nuevo marco regulatorio contable.

17. OBLIGACIONES LABORALES

2014 2013
Cesantias consolidadas $ 6.736 $ 5302
Vacaciones consolidadas  * 3.615 4116
Prestaciones extralegales 3.359 3.424
Intereses sobre las cesantias 796 627
Total $ 14.506 $ 13.469

Pensiones de jubilacion - El pasivo registrado al 31 de diciembre de 2014 y 2013 representa el
100% del valor del talculo actuarial determinado asi.

Calculo actuarial pensiones de jubilacion $ 1.064 § 1.121
Porcidn corriente (196) (207
Porcion a largo plazo h) 868 $ 914

<08 »



18.

19.

El valor de la obligacion por concepto de pensiones al final de cada periodo se determina con
base en calculos actuariales. Dichos calculos fueron preparados por un actuario independiente,
elaborados de acuerdo a la normatividad vigente. Al 31 de«diciembre de 2014 se efectud una
disminucién en la provisién de célculo actuarial por valor de $57 millones y en el 2013 se cargd
a los resultados por amortizacion de $93 millones.

El valor de las obligaciones de la Compaiiia por este concepto a 31 de diciembre de 2014 y
2013 ha sido determinado usando un interés técnico del 4,8% anual, de conformidad con las

disposiciones legales.

El numero de personas cobijadas en estas obligaciones es de 15 para 2014 y 2013.

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
2014 2013

Materiales y repuestos hY 22305 $ 16.068
Intereses 4.303 5.235
Publicidad 687 4.955
Honorarios (1) 763 4.293
Costos y gastos (2) 6.000 3.815
Contingentes 3.766 3.971
Transportes, fletes y acarreos 2.940 2.018
Servicios técnicos 559 914
Servicios publicos 1.307 658
Prestaciones extralegales (4) 13.513 4.058
Gastos de viajes 26 11
Otros (3) 2.163 9.141
Total $ 58.332 § 85.137

(1) En noviembre y diciembre no hubo facturacién por honorarios de parte de la Sucursal Colombia Sociedad
Alpina Corporativo, por finalizacién del contrato (Ver Nota 7).

(2) Corresponde a costos y gastos por compra de materiales y prestacion de servicios de proveedores.

(3) En 2013 correspondi6 principalmente a provisién por pagos pendientes por conceptos laborales. En 2014
corresponde principalmente a bonificaciones a empleados.

(4) Corresponde en 2014 y 2013 a provision de bonificaciones por mera liberalidad.

PATRIMONIO
Capital social - Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el capital se detalla asi;

Autorizado — 180.000.000 acciones comunes con

valor nominal de $100 cada una. $ - b 18.000
Capital suscrito y pagado — 156.556.992 acciones en
2014 y 2013. b = $ 15.656
-29.
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Superdvit de capital - Corresponde al valor recibido por la suscripcidn de acciones en exceso al
valor nominal y el valor correspondiente a la variacién patrimonial por la aplicacién del método
de participacion, de las inversiones que posee la Compafifa.en sociedades subordinadas, distinta
a la utilidad neta o pérdida neta del ejercicio, segun sea el caso presentada por tales sociedades.

Dividendos decretados y pagados — La Asamblea General de Accionistas en su reunion
ordinaria de marzo de 2013, aprobé un dividendo por cada accién suscrita y pagada.

Los pagos de dividendos se realizaron asi:

2014 2013
Abril/14 N 7500 § 7.500
Julio/14 7.501 7.501
Qctubre/14 7.501 7.501
Enero/15 7.501 7.501
Total $ 30.003 § 30.003

Reservas obligatorias -

Reserva legal — Las leyes colombianas requieren que la Compafiia reserve cada afio el 10% de
sus utilidades después de impuestos hasta completar por lo menos el 50% del capital suscrito.
La ley prohibe la distribucion de esta reserva durante la existencia de la Compaiiia, pero puede
ser utilizada para absorber pérdidas.

Reserva para depreciacion diferida, articulo 130 del estatuto tributario - Esta constituida por €l
70% de la depreciacién solicitada en exceso a partir del afio de 1986 para fines tributarios. La
reserva no es distribuible, pero podré disminuirse en afios futuros cuando la depreciacion fiscal
sea menor que la registrada contablemente.

Esta reserva podré ser capitalizada segin lo establecido por el Articulo 6 de la Ley 49 de 1990,
caso en el cual no constituye renta ni ganancia ocasional para los accionistas y con su
capitalizacién se entiende-cumplida la obligacién de mantenerla como utilidad no distribuible.

Reservas voluntarias - Incluyen las reservas para futuros ensanches, para readquisicion de
acciones las cuales han sido constituidas por disposicion de la Asamblea General de Accionistas
con fines especificos. Estas reservas no tienen ninguna restriccion y se encuentran a
disposicion de la Asamblea General de Accionistas.

Superdavit por método de participacién - Corresponde a los incrementos o disminuciones en el
patrimonio de las subordinadas, que se originan de partidas patrimoniales distintas de las de
resultados, pero que aumentan o disminuyen el valor de la inversién registrada por la entidad
controlante.

Revalorizacién del patrinionio - Corresponde al ajuste por inflacion del patrimonio, aplicado
hasta el 31 de diciembre de 2006. Este valor no podré distribuirse como utilidad a los
accionistas hasta tanto se liquide la Compafiia, pero puede capitalizarse, de conformidad con el
articulo 345 del Estatuto Tributario. El 7 de mayo de 2007 a través del Decreto 1536 del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo realizé modificacién al articulo 51 del Decreto
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20.

2649 de 1993 eliminando la aplicacion de los ajustes integrales por inflacién sobre los estados
financieros, a partir del 1 de enero de 2007.

Durante los afios 2014 y 2013 la Compaiiia causé el impuesto al patrimonio por $2.464 y
$2.463, respectivamente, disminuyendo el saldo de la cuenta Revalorizacién del Patrimonio.

Superdvit por valorizaciones — La Compaiiia ha registrado las siguientes valorizaciones.

2014 2013
Inversiones permanentes $ 1.801 § 1.048
Propiedad, planta y equipo (1) 246.809 295.863
$ 248.610 § 296.911

(1) Los avalios comerciales efectuados en 2013 se obtuvieron mediante estudios técnicos efectuados por una
firma externa especializada y por personal vinculado laboralmente a la Compaiifa. Para 2014 los avalios
fueron actualizados con base en indices de inflacion y depreciacién.

CUENTAS DE ORDEN

Deudoras:
Derechos contingentes $ 592 § 592
Deudoras de control:
Propiedad, planta y equipo totalmente depreciados 215.313 188.400
Bienes recibidos en arrendamiento financiero 2.076 2.076
Activos castigados 1.148 1.148
Cartas de crédito no utilizadas 2.274 137
Cheques pendientes de cobro 281 -
Subtotal 221.092 191.761
Acreedoras:
Garantias y avales (1) . 24.882 10.690
Litigios y/o demandas , 3.506 1.163
Bienes y valores recibidos en garantia 1.660 1.660
Bienes y valores recibidos de terceros 1.882 1.882
Subtotal - 31.930 15.395
Fiscales
De contrdl - ajuste por inflacion del patrimonio 58.263 58.263
Deudoras ' - 305.707
Acreedoras - 381.030
Subtotal 58.263 745.000
Total cuentas de orden 3 311.877 § 952.748

(1) Corresponde a cartas de crédito no utilizadas.
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21. INGRESOS OPERACIONALES

22.

23.

., 2014 2013
Industrias manufactureras $ 1.622.420 § 1.562.567
Comercio al por mayor y al por menor 41.315 7.842
Menos:
Devoluciones (15.854) (13.554)
Descuentos (138.486) (123.963)
Provision descuentos - (2.988)
Total $ 1.509.395 § 1.429.904
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
Honorarios (1) $ 48.362 § 58.050
Personal 60.414 40.881
Amortizacion 21.991 16.902
Mantenimiento y reparaciones 12.642 11.512
Impuestos 9.475 8.668
Arrendamientos 5.449 7.022
Aseo y vigilancia 1.755 3.219
Gastos de viaje 1.818 3.067
Diversos 2213 2.689
Servicios publicos 1.075 1.389
Depreciaciones 882 1.273
Otros servicios 2.243 1.150
Contribuciones y afiliaciones 788 1.137
Temporales 551 938
Seguros 579 904
Transportes, fletes y acarreos 798 689
Publicidad y propaganda ~ 503 569
Gastos legales ' 324 537
Adecuacion e instalacion 7] 87
Provisiones - 17
Total $ 171.883 § 160.700

(1) Corresponde a la facturacién por honorarios de acuerdo al contrato de administracion delegada con Alpina
Productos Alimenticios S.A, este contrato se finalizo el 31 de Octubre del 2014 (ver nota 7).

GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS

Personal $ 85.122 § 88.757

Publicidad y propaganda 86.713 86.076

Transportes, fletes y acarreos 44.166 32.661

Temporales 15.824 17.031
o
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24,

25.

Arrendamientos
Mantenimiento y reparaciones
Depreciaciones

Aseo y vigilancia

Otros servicios

Impuestos

Servicios publicos
Provisiones (1)

Seguros

Amortizaciones

Gastos de viaje

Honorarios

Gastos legales
Contribuciones y afiliaciones
Diversos (2)

Total

2014 2013
. 15.015 15.012
10.673 10.986
6.791 9.989
6.298 6.579
6.126 6.196
3.895 4.109
5.204 3.882
16.607 1.704
1.471 1.541
795 1.178
1.413 1.083
1.780 956
365 437
486 258
16.849 17.106
h) 325.593 § 305.541

(1) Corresponde principalmente a provisién de cartera comercial con Alpina Venezuela constituida en 2014 (Ver

nota 7).

(2) Corresponde en 2014 y 2013 principalmente a gastos por combustibles y lubricantes por $11.431 y $12.040

respectivamente.

INGRESOS NO OPERACIONALES

Diferencia en cambio

Descuentos y rendimientos financieros

Recuperacion de provisiones
Método de participacion *
Arrendamientos

Utilidad en venta de propiedades, planta y equipo

Diversos
Venta de otros productos

Utilidad en venta de otros bienes
Ingresos de ejercicios anteriores

-

Total

GASTOS NO OPERACIONALES

Intereses

Diferencia en cambio
Otros gastos financieros (2)
Multas y sanciones

B3

$ 54.681 § 16.202
11.090 10.008

323 3.249

3.343 4.534

2.100 2.004

2.958 966

831 757

647 546

106 454

3.876 70

$ 80.155 § 38.790
$ 32418 § 33.459
52.424 16.701

14.785 14.609

228 7.119
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2014 2013
Método de participacion a 2.086 3.567
Donaciones 3.519 2.977
Pérdida en venta y retiro de activos (3) 2.608 849
Diversos (1) 6.191 6.196
Total $ 114.259 § 85.477

(1) Corresponde a los gastos incurridos en virtud del contrato de servicios de fabricacion pactado con Alpina

Cauca Zona Franca (Ver nota 7).

(2) Corresponde en 2014 y 2013 principalmente a pago de comisiones por ventas al exterior, gastos bancarios,

descuentos comerciales condicionados e impuestos asumidos.

(3) Corresponde principalmente al castigo de la cartera no comercial con Alpina Productos Alimenticios C.A.

(Venezuela) por US$1,078,253 (Ver Nota 7)

26. INDICES

Indices de liquidez:

Razon corriente 1.22
(Activo corriente / Pasivo corriente)

Dias de inventario 47.60
(Inventario / Costo ventas) * (365)

Solvencia y cobertura 9.79
(Patrimonio — valorizaciones) / capital social

Activo total / pasivo total 1.65
Rentabilidad:

Margen Neto 3.61
Utilidad neta / ventas

Margen operacional -’ 7.84
Utilidad operacional / ventas

ROA (Return on Assets) 4.84
Utilidad neta / Activo

ROE (Return on Equity) 13.91

Utilidad neta / (patrimonio — Utilidad del ejercicio)

-

27. COMPROMISOS s

En relacién con la inversion que la Compaiiia tiene en Alpina Productos Alimenticios C.A. por

1.32

47.45

6.08

1.7

252

5

315

8.29

medio de Vadilbex Investment Ltda. (Ver Nota 5) y como consecuencia de la situacién

cambiaria y econoémica por la que atraviesa actualmente Venezuela, la obtencién de las divisas

necesarias para las operaciones en moneda extranjera que efectia la Compaiiia en el curso
normal de sus operaciones depende de la aprobacion de los registros y solicitudes efectuadas
ante las instituciones respectivas y de la disponibilidad de divisas que se establezca en la
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aplicacién de la Normativa que consiste principalmente, en que el Ejecutivo Nacional y el
Banco Central de Venezuela, convinieron suspender la libre convertibilidad de divisas a partir
del 21 de enero de 2003, habiendo celebrado algunos Convenios Cambiarios y emitido ciertas
disposiciones relacionadas, en los cuales se dicta el Régimen para la Administracién de Divisas
y se establece el tipo de cambio que rige las operaciones definidas en dichos convenios. En
consecuencia y con el fin de sostener el apoyo a la operacion de la compaiiia Venezolana, el
accionista principal de la Compafiia en Colombia (Alpina Productos Alimenticios S.A.) ha
decidido honrar las acreencias que al 31 de Diciembre de 2014 la compafifa Venezolana posee
con su casa Matriz en Colombia a la tasa de cambio SICAD I, siempre y cuando la relacionada
en Venezuela pueda obtener délares para honrar dichas acreencias a través de este canal. Por
lo tanto, el compromiso de Alpina Colombia S.A. es asumir lo correspondiente a cualquier
diferencial cambiario en caso de llegarse a liquidar dichas cuentas por una tasa distinta a
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